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Gliederung

1. Die Private Universitat Witten/Herdecke
2. EinfGhrung der variablen Vergutung

3. Instrumente der Leistungsmessung,
Beurteilung

4. Probleme, LOosungen, Fazit
5. Ausblick
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Die Universitat Witten/Herdecke

« Erste private Universitat Deutschlands(1982)

e ca. 1.200 Studierende
(Medizin, Wirtschaftswissenschaften, Zahnmedizin,
Biowissenschaften, Kulturwissenschaften)

* Budget rd. 30 Mio. EUR
zu 85% aus nicht-staatlichen Quellen

« Ca. 420 Mitarbeliter
« Betreuungsverhaltnis 1:2 (Medi) bis 1:4,5 (Wiwi)
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Witten/Herdecke

e Spenden und Stlftungen
| ¥y 9 \Ju ' : o

. Umsatzerlose Zahnkllnlk

. Ertrage aus Forschungsforderung 11%

Y\ -

e Landesforderung.

{

14%
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. Kostenbetelllgung der Studlerenden 7%

. Sonstige betriebliche Ertrége: 21%
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\dnijversitst
Die Organisationsform der UWH

I « Gemeinnutzige GmbH

» Gesellschafter sind die Mitglieder des
Direktoriums (Aufsichtsrat)

« Geschaftsfihrung mit 2 Geschaftsfuhrern:
Prasident und kaufm. Gf.

« Fakultaten werden von Dekanen geleitet, die
Prokura haben
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Witten/Herdecke

EinfiUhrung der variablen
Professorengehalter ab 1999

« Keine C bzw. W Besoldung in Witten

« Umstellung der Vertrage

— Aufnahme von variablen Gehaltsbestandteilen versus
stattlicher Pensionsanspriiche

— Nebentéatigkeiten als Gehaltsbestandtell

— Aufgaben in Dienstleistung neu definiert

— Professoren den Zielen der Universitat verpflichtet
— Alle Neuberufungen nach neuem Vertragsmuster
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(unl versitat
Witten/Herdecke

Grundlagen der
Leistungsbeurteilung

« EinfUhrung von Fuhrungsgesprachen

— Standardisierte Formulare

— einmal jahrlich

— streng vertraulich, nicht Bestandteil der Personalakte
« Gliederung in Forschung, Lehre, Dienstlstg.
« Schulung der Dekane

« Schriftiche Dokumentation zum
FUhrungsgesprach im Intranet
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Arten der Leistungsbeurteilung

« Evaluation von Lehre und Forschung
— Wissenschaftliches Berichtswesen, eingeworbene Drittmittel

e Studentische Evaluation der
Lehrveranstaltungen

— Beurteilung durch Studierende
— Keine Heranziehung der Noten als Instrument

« Evaluation der Dienstleistungen
— Gremienarbeit intern und extern
— Weiterbildung

— Ubernahme von Fak.-Aufgaben (Auswahlverfahren,
Bewerbermarekting)

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 8



\unipversitat,
Berichtswesen: Lehre |

Wissenschaftliches Berichtswesen Datum 13.07.2005
Kostenstelle 4500, 4513, 4516, 4518, 4521, 4522 Leitraum
“erantwortlicher Prof. Dr. 33 Fakultat
l. Lehre (Bei Medizin und Stufu keine Unterteilung in Grund- und Hauptstudium -= Eintragungen unter Hauptstudiorm)
LL1. Veranstaltungen Grundstudium 0 SWSs #ZTN"
a) SW'S
a)] SWYS
£ SWYS
d] SWS
e =S
1.2.  Veranstaltungen Hauptstudium 0 SWSs #TN®
a) SWYS
b SWS
c) =S
d) SW'S
e] SW'S
fl SW'S
q SW'S
b SWYS
3.  sonstige Veranstaltungen {z.B. PhD-Studienginge, Weiterbildung. externe Lehrver.) 0 SWS ZTN*
a) SW'S
b SW'S 1
c] SWYS
d SWYS
E] SWS
fl =S
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Berichtswesen: Forschung 1/2

Wissenschaftliches Berichtswesen

Kostenstelle 4800, 4513, 4516, 4518, 4521, 4522
Yerantwortlicher Prof. Dy, 20

Datum

Jeitraum
Fakultat

. m - L L]
( uwvermtat
Witten/Herdecke

13.07. 2006

|
Il. Forschung

I.1.

I.2.

I.3.

I.4.

Beantragte Forschungsprejekte

a)

Bewilligte Forschungsprojekte

Betreute Forschungsprojekte {mit Auftragskostenstelle in der UWH)
# Projekte
Betreute Arbeiten

# Diplotnarbeiten

# Pramationen {intern)
# Pramoationen {extern)
# Habhilitationen (intern)
# Habilitationen [extern)

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren
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Berichtswesen: Forschung 2/2

.. m - L L]
( unvvermtat
Witten/Herdecke

Wissenschaftliches Berichtswesen Datum 13.07.2006

Kostenstelle 4500, 4513, 4516, 4518, 4521, 4522 Zeitraum

“erantwortlicher Prof. Dr. 330 Fakultat

IL5.  Publikationen eingereicht angenommen  erschienen

Il.6.

I.7.

1.8,

# Artikel in referierten Zeitschriften {deutsch)

# Arikel in referierten Zeitschriften (frerndsprachig)
#Artikel in nicht-referierten Zeitschriften

# Bicher / CDs w4,

# Herausgeberschaften van Bichern, COs U .4

# Beitrage zu Bichemn, CDs u.a.

Gehaltene Vortriage

# nationale Fachvortrage
#internationale Fachvortrage
# sonstige Wortrdge (z.B. Erdffnungsreden, Laudationes, dinner speeches)

Kongresse und Symposien

#veranstaltete Kongresse
#varanstaltete Symposien

Sonstiges

# Patente

#Preise

# kiinsflerische Yeranstaltungen, Festivals und Ausstellungen
anderes

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren
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@ersitét
Fazit wissenschaftliches )de
Berichtswesen

I * Transparenz uber Tatigkeit gegeben
« Rein gquantitative Erfassung

« Zeitnahe Durchsetzung und Verbindlichkeit der
Angaben schwierig

« Transparenz bei Drittmittel(antragen) teilweise
kontraproduktiv
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Peter Kallien

WVeranstaltungsevaluation
Wintersemester 2005/2006

versitit

Witten/Hardecks

Veranstalmng

1. Dozent

2. Diozant:

1. Zu Beginn der Veranstaltung fand sine Einigung iiber die..
Lisle der Veranstaliung statt? i I
Wenn ja, wurden die Ziele erreichi?

Erwartungen der Veranstaltung state?
Wenn ja, worden die Erwartunzen erfulls?

jr 7?7 meim 7
ja 7 neim: 7
ja 7 meim 7T
jr 7 meim 7

';-'i

o
e

=

2. Geben Sie bitte an, ob die folzenden Aussagen Ihrer Meimang nach eher zutreffen

oder eher micht rutreffen

wL el | el Wil eler | oefleBer | oflhnichl | il g KA

F1) ] nichl & 1] fukzhl B
Dt Thema der Vessssigliung n B n n a a B
e inlerennanl B " B - - - -
Cae Veranatalisng war gl 5] L] ] ] ] ] ]
fegunisier] - : 3 - - - -
Cae visinililusgarel e aste g bl ﬂ ] ] ] b
Laennne wis essrcichend ) . 3 - - - -
DAk CrashiliL e i L] i1 ] ] = =
vefammlalisgarel svanten - . - - - - .
Labeiats wi gut

3. Wie beurteilen Sie den Schwierigkeitserad der Veranstaliung und den Umfang des

Veransialiungsstoffes?
wael @i g bech cher au et cher du i gering | veel m K.A
hoeek hock ekl gereg Eers=gy
Dier Behweersgh etggead der 2] L] L] L] " " [y ]
Wersslalung W - - - - - - . :
Dig Atasitabel isting e & 2] " " " " " " n
NMersilalung Wl - - . . . . ] L
Dler Uesfang des Ver- [} In In In [} [} Iy} n
islalisgalallics war - - - - - . . :

4. Geben Sie bitte an, ob die folzenden Awssagen Threr Meinung nach eher zutreffen
oder eher micht Tufreffen

CITE T TR il aer | 2Tk michl [ KA
T ] nicht 22 Tl micht 2

i enpdand dod Vesinililusy 5] L] ] ] n n ]
als bereicher=d M meine . ' ) - - - -
berulliche Tatligheit

metne peradnlaie ] ) ] ] = = B
Entwicklurg - . 3 - - - -

seifren akademisches g bl ﬂ ] ] ] b
Werdegung : . . : : : H
T b il srseire= ] ] [ ] m n B
Engagement bigl diges - ' : - - - -
Nesunslaitang sufrieden
[ Bin il insinem Lemefoly g bl ﬂ ] ] ] b
begl. dicasr Visinimhusy - . - - - - .
ailiielin

.. m - L L]
( unvvermtat
Witten/Herdecke
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Peter Kallien

Veranstaltungsevaluation \\uvve rsitat
Wintersemester 2005/2006 Witten/Ferdeces
5 Alles im allem wie zufrieden waren Sie mit dieser Veranstaliung?

st miltieden F:I ufiudrieden -'|

7 7 F b
Falfules [ |:|||.'| Fafieden - |=A: pafieden |

axzhi |.|-_:.I':|=n]:r|d-.:l |'|n:.a'\..d-.:I |

6. Die Veranstaliung sollte moch sinmal angeboten werden Ich stimme...

|:-:|1| i ":' | = _'l | char i ﬂ |=A: fechl 0 ’:I | ekl B ’:' | Ear Sickl oy "? |'|n:.a'\..d-.:I |
7. Es folgen einize Statements zu dem 1. Duozenten.
oz 1. Doasnt lpsime alairiiee K Al et Al s AEEmE DT KA
sehi i e T ehet 2zzht ek Ei fricht Bi
Diar Dzxzent.. Al
plusdeme den Badll e, dass ] ;] ] ] n m )
mis dem Inhall gt folgen - . ) - - - '
K nfels
aerrmillells e Sae hiverhalle = .-| " = = = -
wiilinadlich - - - - - -
s deinl iebe des SrolT dech m 3] [ 5 ] n ] L
ity Herrpake - i - - - -
Enmte Ineresie S dis Fach 3] n b o] 5] oy ]
bEw. dia Thema wesken ) i : - - - .
Eeantw ibele Fragen des I Iy} Iy} m mn i )
Enuleerenben gisan ) } } - - -
wr ollies N Ktk wd m i i n n n o
Arseungen - - - - - -
abellie die Asfederangen klar n n n n n n B
hiai ) - 3 - - - i
Wi waek ullerEalb der 3] n b o] 5] 5] b
Metamallunges s areelen - i - - - - -

8. Alles m allem wie zufrieden waren Sie mit dem 1. Dozenten?

" n r
Sy .ﬂ]l‘:lﬂ]:ﬂr.’ Falfiusles [ cher safrorden - e |.|-_.'_"'|'.|:J-:||r.:‘ unzuliieden _'l sizhi |.|-_:J':|nn]:r|.'-.!I |_EA."'.!| |

Dier 1. Diozent ist ein Gastdozent? je? omeim: T OEA: T

Wenn ja, sollte dieser noch einmal eingeladen werden? ju 7 mein: T EA: T

i E: folgen einige Statements zu dem 1. Dozenten.

Diazs 1. Doasnr ae=me sl alifree i Ae=me alivneres gas KA
achi i e T thet 2zcht ikt mi kil i

Diar Dzxzent.. Al

plusdeme den Badll e, dass ] ;] ] ] n m )

mis dem Inhall gt folgen - . - - - - .

K nfels

wermmillelte die Saehverhalte ] " ] n 5 n B

wiilinadlich - - - . : :

s deinl iebe des SeoiT dech m 3] [ 5 ] m ] L)

e Benmiele - i - - - -

kifste [nleess fir dis Fech n ) " n 5 5 B

bW, dich Thema weiken - - - - : f

Eeantw ibele Fragen des ] [ ] n n e =

Enuleerenben gisan - i - - . E .

aar s i Krilk sl mn I " n n i B

Addegiingen - - - . f E L

stillie die Asfiederangen klar m 3] [ 5 ] m ] L)

hiuu - - - - : E ’

War gk pillerialb des n n " n n P B

¥ erartallungen 22 eereichin - - - - - : !

.. m - L L]
( unvvermtat
Witten/Herdecke
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Peter Kalliet

Veranstallngsevaluation
Wintersemester 2005/2006

versitat

Witten /Hordocke

10, Alles m allem, wie zofrieden waren Sie mit dem 1. Dozenten™ Ich war ...

Selby AilFialen E:I T S ﬂ eher Pafuaden ﬂ el e den q' ufiiulrieden -'l sizhi e ialen '|-:.I5..d-.:I
Deer 1. Dozent ist ein Gastdezent? ja- T mein: EA: 7
Wenn ja, sollte dieser noch einmal eingeladen werden? ja 7 nein: EA: 7
11. Wie oft haben Sie an der Veranstaltuns tefllgencmmen?
prrirsr D00 %50 q‘ et | 1 ) _'l franchmili 50 %) ﬂ aellen 15 %) r:l
11, Wie boch war Thr Workload in Stunden far diese Veranstaltung?
Suinden Varbertisg d= Veraralsg
Suinden Michbszeiusy der Veranaliln=g
13. Die Amnzahl der Credit Pomt: ent:pricht dem von mir geleisteten Arbeitsanfwand
{(Worldoad)! Ich sfimme ...
P

sehi Hi

,.:'

ud

m

n
eher mi !

e el

o

-

ezl Hi

s

gaf nichl &

KA. L

14. Im wievielten Fachsemester stodieren Sie”

Faisprm el

15, Sie sind ...

Caplofrbaleni
Eis Tl e=a

FdLA Srudenl

Sonstige Bemerkunzen (zB. Lob, otk und Verbessenungsvorschldzs fir den Dozentan
bzw. die Vemnpstalnms):

5
versitat
Witten/Herdecke
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Prof. Helm, :
Grundzige der BWL |V

Eine Einigung Uber ...

Ziele fand statt Ziele wurden erreicht

I.IEI

]I .IEI

Erwartung fand statt Erwartungen wurden erfullt

I‘ ID

Anzahl der Fragebdgen: 20

B ja




Bewertung

Bewertung

Jr','-"\

g\ g Schwierigkeitsgrad der Veranstaltung
4 -
5 2
€ | E-
o L

g 3-
o = % &

o -
ﬂ .
i ._g.
e g
5] R
£ :
- Thema war Organisation Literatur Qualitdt der = Schwierig- Arbeifs- Umnfang

inferessant wiar gut war ausreichend Literatur keitsgrad belasiung des Stoffes
war gut War... War... War..
2 . Wie zufrieden waren Sie insgesamt mit
2 Stellungnahme zu folgenden Thesen: der Veranstaltung Grundziige der BWL IV?
- |
E
€]
| [
MW
= .
STD

A=
5
=
E_.
E
E

Weranstalbung war bersichernd fiir meine...  Ich kin zufrieden mit meinem...
B schr zufrieden [ zvfrieden

berufliche persanliche akademische Engagemeant Lernarfolg _ . -
eher zufrieden [N eher unzufrisden
Entwickiung I unzufrieden B =6 unzufrieden




Ule vVeransialiung (undZuge aer ovvL Iv) solte WWIE ZUITNeden waren ole Insgesami
noch einmal angeboten werdenl mit dem Dozenten Prof. Helm?

- sehrzu [ zu I schr zufrieden [ zvfrieden
I =herzu [ eher nicht zu I =her zufrieden [ =her unzufrieden
[ nichtzu [ 5ar nicht zu I unzufrieden B ==hr unzufrieden

Der Dozent ist 2in Gastdozent? ja: 0

Er sollte noch sinmal eingeladen werden? ja. .

Statements zum 1. Dozenten: Prof. Helm Statements zum 1. Dozenten: Prof. Helm

A A

3 (Grafik 1) 3 (Grafik 1)

é é
. .
MW KW
I .
5TD 5TD

A | i .

5 &

= Gliederung vermittelte benutzte an- weckie = beantwortete wiar offen siellte An- war auberhalb

des Stoffes Inhalis anschauliche  Interesse Fragen fibr Krifik forderungen der Weranstalung

war gut verstandlich Beispisle fiirs Fach genau klar heraus gut zu emeichen



Anmerkungen:

*(Gute Veranstaltung, gute Dozentin; besonders gut finde ich, dass Frau Helm persdnlich Feedback zu den jeweiligen Feferaten gibt
und Referenten genaun beobachtet und diesen Verbesserungsvorschlige bietet. Aulerdem werden die Veranstaltungsinhalte gut
durch praxisnahe Beispiele veranschaulicht und durch den Input von Frau Helm vertieft.

Frau Helm war stets engagiert

=Zu viel Referate, sollten auf jedem Fall benotet werden; Literatur zum Teil zu viel (140 Sesten in emer Woche schafft man nicht);
Frau Prof. Helm sollte efwas lockerer werden, etwas entspannter an die Sache gehen

Teilweise war zu lesende Literatur zu viel! NIO konnte man kiirzer machen, wenn bereits Vorkenntnis besteht

*Struktur, den Rahmen, in den Inhalte der Veranstaltung eingeordnet werden kinnen, sollte dargestellt werden

Produktion und Marketing sollten im 2 Semestern abgehandelt werden; Bitte: Die Freiheit zur Kreativitat betr. Referate starker
betonen; Referate sollten wirklich nicht wiederholen (Aufgaben der Studenten, schon klar, aber als Referat _ traut™ man sich hiufig
nicht den Stoff vorauszusetzen)

*Unabhingig von der guten persénlichen Leistung der Dozenten, sind die Grundstudmmmsveranstaliungen in Witten durch Power
Point gepragt. Das healit 3 Stunden Eino und Langeweile. Alles liuft auf Reproduktion oder Anwendungsebene ab. Die hiegt
begriindet 1n der Priifungsform emer . Abfrage-Klausur™. Daher liest auch kauwm jemand die Texte. Das Lemen der Folien 1st
ausreichend fiir die Klavsuren, Hausarbeiten die wirklich wissenschaftlich sind, oder eine gemeinsame Publikation als Priifung.
(z.B. wie in den Wissenschafiswallfahrten von Hausling)

*Was ich sehr gut fand: bei Fragen bekamen wir klare Antworten bzw. sind sie klar eingeschritten, wenn wir auf falschem Weg oder
verzettelt; gut: ausfiihrliches Feedback zum Referat; ich denke, durch Vermeidung repetitiver Referate ergibt sich vielleicht schon
von allein eine  kreative™ Gestaltung. Kleine Verbesserung: manche Folien von ihnen waren sehr voll, zu iiberladen

Mehr, iberhaupt Diskussion; schlechte wiederholende Referate abbrechen (Dozentin sollte emngreifen); gerne Literaturvorschlige,
auch mehr als jetzt. Jedoch nicht so viel Voraussetzungen wie dieses Semester! (extrinsische Motivation verdringt intrinsische)
Danke fiir das sehr gute Feedback nach dem Referat! Zu Ihrer Frage, warum i der Zwischenevaluation heraus kam, dass Sie nicht
kritikfihig seien, meine Antwort: Das sehe 1ch nicht so, jedoch kann ich mur vorstellen woher dieser Eindruck stammt: Sie
kommentieren Feedback. Fran Ozergin: die Ubung war zu speziell und Fragen konnten z T. nicht gut beantwortet werden.

*Im Vorfeld Referenten wegen Zeitplanung evil kurz Bescheid geben, wie lange Abschnitt von Ihnen davert.



\dnijversitst
Fazit studentische Lehrevaluation

Guter Indikator

Kleine Gruppen statistisch schwierig

« Anonymisierung notwendig

Fur Qualitatssicherung (Dozenten, Ausstattung,
Zielerreichung) mittlerweile unentbehrlich

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 20
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ini\versitat

- [ [ r"' - [ [ r"' -
i - - ° - - ° i i - - Witten/Herdecke
Pharmakologie 5P r " r r - - - - ~
Physiologie 5P = " - ~ - - - - -
ggntgenanatnmie = r ~ ~ -~ - ~ - -
Sozial- ' - r r - o~ - ~ -
fsﬁu':lllgemeinmeﬁzin

Welche Kommentare (Anregungen/Kritik) mochten Sie dazu duern?

Anatomie 5P
Biochemis 5P
Pathologie 5P
Pharmakologie 5P
Physiologie 5P
Rintgenanatomie 5P
Sozial-
{Allgemeinmedizin 5P

[SEMINARE (M)

Wie zufrieden sind Sie mit dem Angebot?

sehr schischt’ <1-8> ‘sehr guf - Je besser o5 fhnen gefalien hat, desto héher soilte thr Punkfwert lizgen.
[1l=5- --2F[-- - BF--1 EFH EiFle] 6= [?1=][* [ﬂlig+ i b

] +4]
Chemie-Repetitorium 5M r I" r r r [ r r I"‘
Einf. = = e = [l [ [ =
Komplementarmedizin 5M
Grundlagen ~ f" - - - ~

Hio/MiBiGen/Embr SM

Welche Kommentare [Anregungen'/kritik) mochten Sie dazu duern?

Chemie-Repetitorium SM

Einf. Komplementarmedizin 5M
Grundlagen Bio/MiBi/GenEmbr
5M

PRAKTIKA PR

Wie zufrieden sind Sie mit dem Angebot?

‘sehr schlzcht’ <1-2= Tsehr gut - Je besser a5 hnen gefalen hat, desto hoher sollfe thr Punktwerf bagen.
OFE---18--1 BIFF-1 BFEH REFe] B TREF 4 [B]:[]+ ¥ [5]=[*] £

++
Histologie PR ~ [ « - [ « - [ [
Physiologie PR ~ [ « - [ - ~ [ [
Priparierkurs ~ ~ i

Peter Kallien oh e e e e o e Folie 22




Peter Kallien

PRAXISUBUNGEN (PX]|

Wie zufrieden sind Sie mit dem Angebot? J ni ve rSitat

‘sehr schizcht’ <1-2= ‘sehr gut - Je besser o5 lhnen gefalien hat, desto hoher solife thr Punktwerf begen. .
(@~ B R BHel [6H6] P B + B » = J Witten/Herdecke

]
Allgemeinmedizin- [ r r r - r - r -
Block PX
U-Kurs Orthopadie PX [ r‘ - - - - ~ " -
L e e c e T e « e

Venenpunktionskurs
PX

Welche Kommentare (Anregungen/Kritik) mochten Sie dazu dutern?

Allgemeinmedizin-Block PX
U-Kurs Orthopadie PX
Venenpunkfionskurs PX

PRUFUNGEN

Wie zufrieden sind Sie mit dem Angebot?
‘sehr schlzcht’ <1-8= 'sehr gut - Je besser o5 [hnen gefalien hat, desto hoher solife thr Punktwerf begen.
[1]=!.|- ---[FF---1 BFF] EFF FEFR] [EFE TR +] [ﬂ]ig+ + [Eﬂ; +

Gru n- [ = [l [ = f" [ = e
oSCE

(Formativ)

MEG* L e e [ - £ L - e
(Formativ)

Progress-Test r r e r I" - r ~ e

Welche Kommentare (Anregungen/Kritik) mochten Sie dazu Gudern?
Gruppen-0O5CE*

{formativ)

MEG* (formativ)

Progress-Test

ALLGEMEINE RAHMENBEDINGUNGEN

Wie zufrieden sind Sie mit dem Angebot?

‘sehr schischi’ <1-8= "sehr gut’ - Je besser a5 lhnen geifallen hat, desto hoher solife ihr Punkteerd fegen.
[“]T-- EFEF--1 BHA-1 BEF BIFlel BFETFE 4 IE]ZEH [Eﬂ_*] ¥

Einfiihrungswoche I‘" ~ r r r P - - -
Stundenplan ' r r - - ~ r -~ o~
Studienorganisation & ~ - - [ [ © [

Welche Kommentare (Anregungen/Kritik) mochten Sie dazu Gudern?

Einfihrungswoche .
Stundenplan Folie 23
Studienorganisation
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Interinew - SemBra-510607-Sommer-Sem(]1-Jz 24 Seite 4 von 4

|GESAMTBEWERTUNG|

Wie zufrieden sind Sie mit dem Angebot insgesamt?
‘sehr schiecht’ <1-3 ‘sehr gut’ - Je besser es lhnen gefallen hat, desto hoher solife thr Punktwerf Bagen.
[1]=[]- aielal b I 1 o N 1 o 1 A = ) O 4 o i A g [=3]=+E+ + [5]+=[++] +

Semester - © r ' el el ' '] el
insgesamt

Welche Kommentare (Anregungen/Kritik) mochten Sie dazu dudern?
Semester insgesamt

Vielen Diank fur die Beantwortung des Interviews. hitp:fwsw uni-wh.de TIPP: Mit folgendem Schaltinopf
{Symbaol eines Druckers ma bedruckizm Papier) kdnnen Sie einen Ausdruck [hrer Antworten generieren,
Weenn Sie dies zu lhren Untzragen nehmen, konnen Sie spater nachvolzieghen, ob (und was) Sie zu
diesam Ausbidungsangebot geantwortst haben.

—_

<

(uni versitit

Witten/Herdecke
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Fuhrungsgesprach: Probleme und Qﬂ‘&ﬁiﬁbﬁm
LOsung bisher

« Dekan versteht sich oft als Primus inter pares

* Problem dem Kollegen
— konstruktive Kritik und
— Feedback zu geben und
— Uber Hohe des variablen Anteils zu entscheiden

Information an Gf.
Pramienkostenstelle betragt 75%
,Dekanphanomen”

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 25
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(unl versitat
Witten/Herdecke

Fazit bisher

Einflhrung grundsatzlich richtig
Kann nur bei gegenseitigen Vorteilen gelingen

Flankierung durch

— Instrumente zur transparenten Evaluation

— Schulung der Dekane

— Dokumentation von Sinn und Zweck der FG

Ausschuttung der variablen Anteile auf der Basis
von ZV gerecht und nachvollziehbar sind

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 26
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Ausblick auf variable )de
Professorenvergutung

Seit 2005 intensive Diskussion Uber strategische
Steuerung

Abkehr von strikter Vorgabe L,F,D

Ziele sind ,neu, mehr und anders” versus
,Grundlast”

Einfiuhrung Balanced Score Card geplant

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 27
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Kriterien fur Zielformulierung / Zielerreichung Witten/Herdecke

Zielformulierungen
IST - Status

~

e > « Straffere FUhrung/Unterstiitzung der Promovenden
/ * Intensivierung der Publikationstatigkeit

~ 7 * Beitrage zur Identitatsbildung und Neupositionierung der UWH

; H d , * Qualitdt und Engagement halten

. Zielerreichungen
e , N IST - Status

. : \
’ J N
’ R4 .
. \

,,,,,,,,,, , ’ N, * 5 Promotionen stehen kurz vor dem Abschluss

A * Promotion wird im April verteidigt

R4 « Ziele des Jahres 2004 - betreffend insbesondere Engagement in
; studentischen Beratungsprojekten (...) - werden als erfillt betrachtet

\ y

Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 28



Zielvereinbarungen 2006 /-'\ T
unijversitat
Mitarbeiter - Name, Funktion: Prof. Dr. , Dekan Fakultat f(ir Witten/Herdecke

Vorgesetzter -Name, Funktion: Prof. Dr. , Prasident

Universitat Witten / Herdecke
Zielsetzung:
Stabilisierung der Finanzierung
Vernetzung mit anderen Universitaten
Lfdn. . . .
NI Ziele Kennzahlen Termin Gewichtung
Doktorandenprogramm: 3 Stiick
1 3 Stipendien & 20 T€ p.a. fir 3 Jahre Vertrage Uber 180 K€ 31.12. 30
Kooperationsvertrag mit einer Uni in
2 In NRW 1 31.12. 10
Kooperationsvertrag
3 in West-Europa ohne Deutschland 1 31.12. 10
Neuimmatrikulationen
4 in B.A. + M.A. 50 01.10. 20
BSC im Pilotbetrieb 1 Soll-Ist-Vergleich
5 mit einer Einheit besprochen 31.12 15
Juniorprofessur besetzt Arbeitsvertrag unterschrieben
6 31.12 15

Ziele besprochen und vereinbart.
Witten, den

Dekan Prasident
Peter Kallien Dienst- und Arbeitsrecht der Professoren Folie 29



Zielvereinbarungen 2006

Mitarbeiter - Name, Funktion:
Vorgesetzter - Name, Funktion:

. m - L L]
( uwvermtat
Witten/Herdecke

Universitat Witten / Herdecke
Zu Universitatsziel-Nr.4 (Internationalisierung starker ausbauen)
Zu Fakultatsziel-Nr.1 (Entwicklung einer Strategie zur Internationalisierung)

Zielsetzung (Was wollen wir erreichen? — Aufgabenschwerpunkte)
gezielter Ausbau internationaler Hochschulkooperationen in den Schwerpunktbereichen

Lfdn. . . .
NF Ziele Kennzahlen Termin Gewichtung
gemeinsame Publikationen bzw. Forschungs-
1 projektberichte mit internationalen Partnern auf der 3 Publikationen bzw. Forschungsprojektberichte 50 %
Basis gemeinsamer Vertrage nachweisen
2 Berufungen von internationalen Gastdozentinnen 2 Berufungen 30 %
bzw. -dozenten
3 Studierende von kooperierenden Institutionen 13 Studierende 20 %
Ziele besprochen und vereinbart.
Witten, den
Peter KalliMjtarbeiter Dienst- YAW8§8ZIR recht der Professoren Prasident Folie 30
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