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l. Einleitung:

Anfang August dieses Jahres sal3 ich mit meiner Frau in Verona in einer Osteria, als das
Handy lautete und mich die Einladung von Herrn Anderbriigge erreichte, hier bei lhnen
einen Vortrag zum Seminarthema aus Osterreichischer Sicht zu halten. Kurz
entschlossen sagte ich zu, kenne ich doch die Geschichte der 06sterreichischen
Universitatsreformen seit rund 40 Jahren aus personlicher Erfahrung — als Student, als
Universitatslehrer und vor allem in einer Funktion, die in mancher Hinsicht dem
deutschen Kanzlermodell &hnelt. Aber es sei von Anfang an klargestellt: in Osterreich
gab und gibt es keine Universitatsfunktion, die der des deutschen Universitatskanzlers in
vollem Umfang entspricht.

In der endgultigen Formulierung des Seminarprogramms hat sich der urspriingliche Titel
meines Beitrags von ,Die 6sterreichische Sicht® in ,Das &sterreichische Beispiel
gewandelt und da ist es mir wichtig zu betonen, dass das Osterreichische ,Beispiel”
sicher nicht als ,Vorbild“ zu verstehen ist.

Fur Quintilian, den berihmten réomischen Lehrer der Rhetorik ist das exemplum — also

das Beispiel — ein der Rede hinzugefuigter und veranschaulichender Beleg. Verstehen
Sie also bitte die Fakten, die ich Ihnen darlegen werde, als Beispiele in diesem Sinne.

[l Geschichte:

1. Nicht umsonst habe ich mit meinem Aufenthalt in Oberitalien begonnen, liegt doch in
Oberitalien der Ursprung aller europdischen Universitaten. Und weite Teile
Oberitaliens waren immer wieder in der Geschichte im dsterreichischen Besitz,
sodass mich sofort nach meiner Zusage fir das heutige Referat die Lust packte, auf
das Seminarthema aus der Sicht der mittelalterlichen oberitalienischen Universitaten
zu blicken. In den mittelalterlichen Universitditen gab es den Kanzler — den
cancellarius. Es war ein bischofliches oder kaiserliches Amt und sozusagen der
verlangerte Arm des Universitatserhalters. In Bologna hatte der Kanzler ,die
eigentliche Gewalt in Rechts- und Verwaltungsangelegenheiten®, wie Walter Riegg in
seiner ,Geschichte der Universitat in Europa“ schreibt. Auch wenn man die weitere
Geschichte der europdaischen Universitaten verfolgt, findet man in praktisch allen
Landern ein derartiges Amt. Also — der Kanzler hat seine historische Berechtigung.

Aber verlassen wir meine italienischen Assoziationen und kommen wir zur
Osterreichischen Rechtslage nach 1945. Ich beschranke mich in meinen
Ausfihrungen auf die Rechtslage der wissenschaftlichen Hochschulen. An den
Kunst- und Musikhochschulen verlief die Entwicklung etwas anders, miindete aber
2002 in eine fir alle einheitliche Rechtslage.

In Osterreich gab es vier Reformgesetze — die Auswirkungen all dieser Gesetze habe
ich personlich erlebt oder wenn Sie wollen ,erlitten”.

2. HOG 1955:
Hier handelte es sich eigentlich nicht um eine einschneidende Reform. Das HOG
1955 brachte auf dem Boden der klassischen Universitatsverfassung und der
Gesetze der Monarchie eine Systematisierung und Weiterentwicklung bereits
bestehender Regelungen.

Der Rektor ist Vorstand der Universitdt und Vorsitzender des akademischen Senats.
Seine Funktionsperiode betragt 1 Jahr, wobei sich an den klassischen Universitaten
die Tradition herausbildete, dass jede Fakultat abwechselnd zum Zug kam.
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Uber die Verwaltung steht in § 55 lediglich, dass das Rektorat die Amtsgeschafte der
obersten akademischen Behorde besorgt und unter der Leitung des Rektors steht.

Und dann der Satz:

~Jedem Rektorat ist wenigstens ein rechtskundiger Verwaltungsbeamter beizugeben.

Er fuhrt die Bezeichnung ,Direktor der Rektoratskanzlei'.

Dafir birgerte sich dann die allgemein glltige Bezeichnung ,Rektoratsdirektor* ein.
Da der Rektor jahrlich wechselte, wuchs die tatsédchliche Verantwortungs- und
Entscheidungskompetenz  dieses unbefristet angestellten Rektoratsdirektors
betrachtlich an. Wenn auch formell keine Kompetenzen gegeben waren (sofern es
nicht eine ausdrickliche Delegation durch den Rektor gab), so hatte der
Rektoratsdirektor in der Praxis zweifellos eine dem deutschen Universitatskanzler
nicht unahnliche Stellung.

UOG 1975:

Durch dieses Gesetz (es war eines der am langsten beratenen Gesetzeswerke der 2.
Republik) kam es zu einschneidenden Organisationsanderungen. Die politischen
Schlagworte dieser Reform waren ,Demokratisierung”, ,Mitbestimmung” und
~Gruppenuniversitat".

Fir unser Thema interessant ist, dass das UOG 1975 die Universitatsdirektion
einfihrte, deren Verwaltungsaufgaben detailliert aufzahlte und sie unter die Leitung
eines vom Minister ernannten Universitatsdirektors stellte. Dieser Universitatsdirektor
unterstand in Angelegenheiten des staatlichen Wirkungsbereiches (das sind unter
anderem alle Finanz- und Personalagenden) dem Minister. In Angelegenheiten des
selbststandigen oder autonomen Wirkungsbereichs (dies sind vor allem alle
Angelegenheiten der Forschung und der Lehre) unterstand der Universitatsdirektor
dem Rektor. Die Ubergangsbestimmungen des UOG 1975 machten die im Amt
befindlichen Rektoratsdirektoren zu Universitatsdirektoren, die nun zweifellos eine
Stellung erreicht hatten, die dem deutschen Universitatskanzler auch rechtlich
vergleichbar war.

UOG 1993:

Das Ziel des UOG 1993 war vor allem der Ausbau der universitdren Autonomie
gegenuber dem Staat. Das Gesetz starkte wesentlich die Position des Rektors.
Entscheidende Kompetenzen, die bisher der Minister innehatte, wurden auf die
Universitat Ubertragen, so insbesondere die Erlassung einer autonomen Satzung, die
Planstellen- und Geldmittelzuweisung innerhalb der Universitat, die Fuhrung der
Berufungsverhandlungen und eine Reihe weiterer Kompetenzen. Darunter war auch
die Kompetenz zur Bestellung des Universitatsdirektors, die vom Minister auf den
Rektor Uberging. Der Universitatsdirektor unterstand nun in allen Angelegenheiten
den Weisungen des Rektors, der allerdings ausdricklich den Universitatsdirektor ,mit
der selbststandigen Erledigung bestimmter Angelegenheiten betrauen“ kann. Dem
Universitatsdirektor blieb nur das Recht (und die Pflicht), bei Entscheidungen, die ,im
Widerspruch zu Rechtsvorschriften, einschlieBlich der Vorschriften fir die
ordnungsgemale Haushaltsfihrung stehen®, das betreffende Universitatsorgan
y,darauf hinzuweisen“.

Nun gab es an den dsterreichischen Universitaten de iure keine Position mehr, die
einem deutschen Universitatskanzler entspricht.

Dabei ist allerdings zu bedenken, dass das UOG 1993 einen mehrjahrigen nach
Universitaten gestaffelten Ubergangszeitraum vorsah. Dies ging soweit, dass der
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langjahrige Rektor der Universitat Wien und Prasident der Rektorenkonferenz Alfred
Ebenbauer 2001 feststellte, dass das UOG 1993 ,heute schon Geschichte zu sein
scheint, obwohl es — ein dsterreichisches Kuriosum — erst seit einem Jahr, namlich
seit 1. Janner 2000, an allen 6sterreichischen Universitaten in Geltung ist.”

UG 2002:

Alle Reformen sind von Schlagwdrtern begleitet. ,Mehr Demokratie” war das
Schlagwort des UOG 1975, ,mehr Managertum*“ das Schlagwort des UG 2002. Das
Reformgesetz 2002 stellt sicherlich den entscheidendsten Paradigmenwechsel in der
Geschichte des dsterreichischen Universitatswesens dar. Mit der vollen Wirksamkeit
dieses Gesetzes am 1. Janner 2004 wurden alle wissenschaftlichen und
kinstlerischen Universitdten aus der staatlichen Verwaltung ausgegliedert. Sie
wurden zu selbststdndigen juristischen Personen des offentlichen Rechts. Damit
verbunden ist eine grundsatzliche Umstrukturierung der inneren Organisation der
Universitaten. Das UG 2002 léste auch die bisherigen medizinischen Fakultaten aus
dem Verband ihrer Universititen heraus und errichtete drei medizinische
Universitaten in Wien, Innsbruck und Graz. Das Gesetz gilt nun fur alle 21
Osterreichischen wissenschaftlichen und kiinstlerischen Universitaten.

Ich beschaftige mich in meinem Beitrag nur mit jenen Anderungen der
Innenorganisation, die unser Seminarthema betreffen:

Die operative Leitung der Universitat obliegt heute dem Kollegialorgan Rektorat, das
aus dem Rektor und bis zu vier Vizerektoren besteht und eine vierjahrige
Funktionsperiode hat. Niemand muss aus der Universitdt kommen — theoretisch
kénnen alle Rektoratsmitglieder von auflen kommen. Von dieser Variante hat
allerdings bis heute keine Universitat Gebrauch gemacht. Die einzige inhaltliche
Aussage, die das Gesetz zur Zusammensetzung des Rektorats trifft, ist jene, wonach
sicherzustellen ist, ,dass dieses Uber entsprechende Kompetenzen im Bereich der
Wissenschaft sowie Uber Management — und Verwaltungsfihrungskompetenzen
verflgt".

Das Gesetz macht keinerlei Vorgaben, wie die Innenorganisation der Universitat
auszusehen hat. Der Organisationsplan wird vom Rektorat erstellt, der Senat kann
dazu eine Stellungnahme abgeben. Die endgiltige Genehmigung des
Organisationsplans obliegt dann dem Universitatsrat.

Hier sei mir ein Einschub zur gendergerechten Formulierung gestattet:

Es ist Ihnen wahrscheinlich aufgefallen, dass ich bisher fir alle Funktionen immer nur
die mannliche Form verwendet habe. Dies ist fUr die ersten drei Reformgesetze der
Jahre 1955, 1975 und 1993 gerechtfertigt. Erst im UG 2002 sind alle Funktionen in
weiblicher und mannlicher Form genannt. Zur leichteren Verstandlichkeit und
Lesbarkeit meines Vortrages verwende ich weiterhin nur die mannliche Form bei den
Funktionsbezeichnungen. Damit sind aber selbstverstandlich immer beide
Geschlechter gemeint. Seit einem Jahr gibt es in Osterreich die erste Rektorin und es
gibt eine grol3e Zahl von Vizerektorinnen und Universitatsratinnen.

Konkrete dsterreichische Beispiele:

An zwei Beispielen will ich darstellen, wie das UG 2002 im Zusammenhang mit
unserem Thema umgesetzt wurde.

1. Medizinische Universitat Graz:
Die aus der Karl-Franzens-Universitat Graz durch das UG 2002
herausgeldste Fakultat wurde zur Medizinischen Universitat Graz. Sie hat als
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einzige Osterreichische Universitdt mit 1. Janner 2004 einen Kanzler
eingesetzt. Der Begriff des Kanzlers ist, wie Sie aus meinem Kurziberblick
der Osterreichischen Hochschulreformen wissen, bis dahin unbekannt. Die
Medizinische Universitdt Graz hat mit der Schaffung des Kanzlers den
neugewonnenen Freiraum bei der Regelung der Innenorganisation genutzt
und einen Kanzler als Leiter des administrativen und kaufmannischen
Bereiches eingesetzt. Die Entscheidung wird zweifellos dadurch mitbegrindet
gewesen sein, dass der erste Rektor der Medizinischen Universitat Graz aus
Deutschland kam und hier offenbar gute Erfahrungen mit dem Kanzler-Modell
gemacht hatte.

Sofort nach der Ausgliederung tberprifte der Osterreichische Rechnungshof
im Oktober und November 2004 die Medizinische Universitat Graz. Ich zitiere
aus der Zusammenfassung des Rechnungshofberichtes folgende Satze, die
mit unserem Thema im Zusammenhang stehen:

.Die Abspaltung wurde erfolgreich bewaltigt. Die selbststandige Verwaltung
verursachte aber auch betrachtliche Mehrkosten.*

.Die durch die Abspaltung zu erwartenden Mehrkosten beliefen sich fir 2004
auf rd. 3 % des Budgets der Medizinischen Universitat Graz. Den
Uberwiegenden Teil davon verursachte der erhdhte Personalstand in der
zentralen Verwaltung wegen der Anforderungen der selbstandigen
Verwaltung. Die Gesamtzahl der Beschaftigten in der Verwaltung stieg von 84
(2003) um rd. 50 % auf 124 (2004)."

.Der Medizinischen Universitat Graz war es binnen weniger Monate gelungen,
ein den Erfordernissen des Universitatsgesetzes 2002 entsprechendes
Rechnungs- und Berichtswesen einzurichten. Die Medizinischen Universitat
Graz unternahm weiters erste Schritte im Aufbau eines universitatsinternen
Reportings.“

Die inhaltliche Arbeit des Kanzlers wurde also vom Rechnungshof gewirdigt
und es findet sich im Rechnungshofbericht keinerlei Hinweis, dass der Einsatz
eines Kanzlers nicht sinnvoll sei oder den Intentionen des Gesetzes
widerspricht.

Hier ein personlicher Einschub: Teile des Universitatsrats unserer Universitét
waren in der Frage meiner Nachbesetzung der Rechtsmeinung, dass die
Funktion eines Universitatsdirektors nicht der Intention des UG 2002
entspricht. Diese Meinung teilt der dsterreichische Rechnungshof offenbar
nicht!

Im Zusammenhang mit dem Kanzler der Medizinischen Universitat wurde
allerdings vom Rechnungshof beanstandet, dass keine Ausschreibung der
Funktion erfolgte. Der spétere Kanzler war bereits vor der Vollrechtsfahigkeit
der Universitat im Zuge der Ausgliederungsvorbereitungen im Rahmen eines
Vertrages mit einem Beratungsunternehmen fir die Medizinische Universitéat
Graz tatig und wurde aus dieser Tatigkeit heraus direkt zum Kanzler bestellt.

Der Kanzler schied nach zwei Jahren auf eigenem Wunsch aus der
Universitat aus — die Ursachen flr diese Situation sind hier nicht von
Bedeutung. Von Bedeutung ist allerdings, dass die Funktion des Kanzlers in
LUniversitatsdirektor umbenannt und im Jahre 2006 — diesmal nach einer
Ausschreibung — neu besetzt wurde. Die Kompetenzen blieben in Prinzip
gleich.



Der Universitatsdirektor war Leiter der Organisationseinheit fur Zentrale
Infrastruktur, die sich in drei Bereiche gliederte:

Administration (mit Bibliothek, Personal, Recht)

Finanzen (mit Controlling und Finanzbuchhaltung) und

Technik (Zentraler Einkauf, Zentrales Gebaudemanagement und Zentrales
Informatikservice)

Zusatzlich gehorten dazu zwei Stabstellen fir Organisation bzw.
Personalentwicklung

Der Universitatsdirektor war Mitglied des Rektorats mit
Geschaéftfihrungskompetenzen, allerdings ohne Stimmrecht.

Aus dieser Beschreibung kdnnen Sie entnehmen, dass diese Position zwar
nun nicht mehr Kanzler hie3, aber in Prinzip wesentliche Aufgaben eines
deutschen Universitatskanzlers umfasste.

Seit Anfang 2008 gibt es an der Medizinischen Universitat Graz einen neuen
Rektor und damit auch ein neues Rektorat. In diesem ist nun der vorherige
Universitatsdirektor zum hauptamtlichen Vizerektor fir Finanzmanagement
und Organisation geworden. Diesem Vizerektor untersteht eine Stabstelle fur
Organisationsentwicklung und die drei Organisationseinheiten fir
Administration, Finanzen und Infrastruktur.

Der Vizerektor hat also alle Funktionen des Universitatsdirektors
Ubernommen, allerdings mit zwei wesentlichen Unterschieden:

Der Vizerektor hat als Mitglied des Rektorats bei allen Entscheidungen (also
auch auf3erhalb seines Bereiches) volles Stimmrecht.

Er ist fur eine vierjahrige Funktionsperiode gewahlt und fir diese Zeit als
Universitatsdirektor beurlaubt. Sollte er im néchsten Rektorat nicht mehr
Vizerektor sein, so wird er wieder Universitatsdirektor.

Universitat fur Musik und darstellende Kunst Graz

Wir sind bei der Implementierung des UG 2002 einen anderen Weg als die
Medizinische Universitat Graz gegangen. Bei uns gab es in meiner Person
seit 1971 den Rektorats- bzw. Universitatsdirektor, dem im Lauf der langen
Jahre sehr viele Kompetenzen zugewachsen waren und der in der Praxis
durchaus einem deutschen Universitatskanzler &hnlich war.

Im  Organisationsplan  unserer  Universitat wurde eine eigene
Organisationseinheit ,Universitatsverwaltung” unter der Leitung des
Universitatsdirektors eingerichtet.

Gleichzeitig wurde ich zusétzlich zu dieser Funktion des Universitatsdirektors
im Mai 2003 auf Vorschlag des Rektors zum teilbeschaftigten Vizerektor fur
Ressourcenmanagement und Infrastruktur gewahlt und damit
stimmberechtigtes Rektoratsmitglied. Ich war damit sowohl Leiter der
Universitatsverwaltung, als auch Mitglied des Rektorats. Die Funktionsperiode
lief am 30. September 2007 aus.

In  Hinblick auf mein Lebens- und Dienstalter habe ich mich in
freundschaftlicher Absprache mit dem neu gewéahlten Rektor entschlossen, fir
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eine Wiederwahl als Vizerektor nicht zur Verfiigung zu stehen (fur die Position
des Rektors oder eines Vizerektors gibt es zum Unterschied zur beamteten
Funktion des Universitatsdirektors keine Altersgrenze). Seit 1. Oktober 2007
nehme ich als Universitatsdirektor an allen Rektoratssitzungen teil — allerdings
ohne Stimmrecht. Alle zentralen Verwaltungseinheiten stehen unter meiner
Leitung und ich habe auch die dienstrechtliche Aufsicht Uber alle anderen
Verwaltungsbediensteten der Universitat (z.B. an den Instituten).

Die Stelle des Universitatsdirektors wurde inzwischen international
ausgeschrieben. Ein kurzes Zitat aus dieser Ausschreibung zeigt, welches
Verstandnis unsere Universitat von der Aufgabe des Universitatsdirektors hat:

LAufgabe der Universitatsdirektorin/des Universitatsdirektors ist die Leitung
der Universitatsverwaltung als Dienstvorgesetzte/r fur alle Mitarbeiter/innen in
der Verwaltung. Hierzu zahlen insbesondere die Koordination der
Verwaltungsabteilungen sowie aller Verwaltungsprozesse inner- und
aulBerhalb der zentralen Verwaltung. Auf der Grundlage der
Geschaftsordnung des Rektorats wird weiters die Ubernahme von
geschaftsfihrenden Agenden, insbesondere im Personal- und Finanzbereich
sowie die Beratung und Unterstitzung des Rektorats und universitarer
Gremien erwartet. Die besondere Situation einer Kunstuniversitat erfordert ein
strategisches Investitions- und Liegenschaftsmanagement der Universitét.
Das Mitwirken als Expertin/als Experte ist auch in Kommissionen der
Universitatenkonferenz und des Bundesministeriums fur Wissenschaft und
Forschung (bm:wf) gefragt.”

3. Bevor ich nun meine persodnlichen Schlussfolgerungen aus diesen beiden
Beispielen ziehe und den Blick auf die deutsche Situation richte, méchte ich
auf einen bedeutenden Aspekt eingehen, der meiner Meinung nach bei der
Frage der Neudefinition des Kanzlers, des Universitatsdirektors, des
Vizerektors oder wie auch immer die Funktion benannt wird, in den heutigen
Universitaten in ganz Europa vielleicht zu wenig bedacht wird. Es ist dies die :

Zusammenarbeit der Universitaten

Der nationale und internationale Austausch von beruflichen Erfahrungen und von
Expertenwissen gehért zum selbstverstdndlichen Werkzeug professioneller
Hochschuladministration.

1. Osterreich:

a) Diesen Austausch gab es bereits sehr effizient unter den
Rektoratsdirektoren zu Zeiten des HOG. Der schriftlichen
Ausfertigung meines heutigen Referats lege ich als ,Exemplum* das
Protokoll einer Sitzung vom Juli 1971 bei. Dieses Protokoll ist aus
zwei Grunden von Interesse:

- Die Rektoratsdirektoren hatten bereits vier Jahre vor dem
groRen Reformgesetz 1975 detaillierte Vorschlage fur die
Formulierung der Aufgaben der spateren Universitatsdirektion
gemacht. Es lohnt auch, diesen Vorschlag mit dem spéateren
Gesetzestext des UOG 1975 zu vergleichen. Praktisch alle
wesentlichen Vorschlage wurden — teilweise sogar wortlich — in
das Gesetz Glbernommen!

- FuUr die kinstlerischen Hochschulen und mich selbst ist ferner
der Passus wichtig, dass in Hinkunft auch die
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b)

d)

Rektoratsdirektoren der kinstlerischen Hochschulen an den
Beratungen teilnehmen sollen.

Ab der nachsten Sitzung war ich also dann bei den
regelmafigen Treffen der Rektoratsdirektoren dabei, ibernahm
relativ bald die Aufgabe des Schriftfihrers und spéater auch
durch viele Jahre den stellvertretenden Vorsitz.

Die Wichtigkeit der Beratungen erkannten auch die Rektoren und
so beschloss die Osterreichische Rektorenkonferenz 1973 — also
noch zwei Jahre vor dem UOG 1975 — , die regelmaRigen Treffen
der Rektoratsdirektoren als einen neuen stéandigen Ausschuss zu
institutionalisieren - und damit natirlich auch die
Rektoratsdirektoren verstarkt an die Rektoren zu binden. Im
Schreiben des Vorsitzenden der Rektorenkonferenz, das an alle
Rektoratsdirektoren ging, hiel3 es waortlich:

JAls Vorsitzender der Osterreichischen Rektorenkonferenz darf ich
lhnen danken, daf3 Sie sich bereit erklaren, die wertvolle
Koordinationsarbeit im Dienste der dsterreichischen Hochschulen
fortzufiihren. Ich stehe nicht an zu behaupten, daR damit ein
wesentlicher Schritt fur die Koordination und Planung im Rahmen
der Hochschulverwaltung getan werden konnte."

Der volle Wortlaut des Schreibens liegt der schriftlichen
Ausfertigung meines Referates bei.

Nach Inkrafttreten des UOG 1975 hat sich die Arbeitsgemeinschaft
der Osterreichischen Universitdts- und Rektoratsdirektoren
konstituiert und intensiv und positiv zusammengearbeitet. In diese
Zeit féallt auch der Kontakt mit den deutschen Universitatskanzlern.
Wir Osterreicher waren durch iber 20 Jahre oft bei den deutschen
Fortbildungsveranstaltungen zu Gast, wir machten mehrfache
Studienreisen nach Deutschland, in die Niederlande, in die Schweiz
und nach ltalien. Wir waren auch regelmaflig Gastgeber fir
internationale Fortbildungsveranstaltungen. Im Jahre 1987 hatte ich
die Freude und Ehre, an meiner Hochschule in Graz Gastgeber fir
eine deutsche Fortbildungsveranstaltung zu sein.

Nach der UOG-Reform des Jahres 1993 , brockelte® die
Zusammenarbeit zwischen den Osterreichischen Universitaten und
damit auch mit dem Ausland langsam ab und kam mit dem
Beschluss des UG 2002 vollkommen zum Erliegen. Die
Osterreichische Arbeitsgemeinschaft l16ste sich auf — dies war durch
die geénderte Rechtslage klar bedingt, weil es die Position des
Universitatsdirektors nur mehr an jenen Universitdten gab, die dies
im eigenen Organisationsplan vorgesehen haben — und dies war
eine kleine Minderheit.

Die Kontakte innerhalb und auRerhalb Osterreichs blieben nur dort
erhalten, wo die beruflichen Kontakte zu personlichen, in vielen
Fallen zu freundschaftlichen Kontakten, geworden waren. Hier kann
ich dankbar auf meinen seit Uber 20 Jahren bestehenden Kontakt
mit dem Sprecherkreis der deutschen Musikhochschulkanzler
verweisen. Gerade in den letzten beiden Tagen waren zwei
Kollegen aus deutschen Musikhochschulen bei mir in Graz, um uns
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Uber Qualitatsmanagementsysteme in der Verwaltung
auszutauschen.

2. Deutschland:
Die Vereinigung der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten der
Bundesrepublik Deutschland hat sich ein Leitbild gegeben, das auf der
Homepage zu finden ist. Speziell fir den Osterreichischen Interessentenkreis
lege ich dieses Leitbild der schriftlichen Ausfertigung meines Referates bei.

Aus meiner beruflichen Erfahrung kann ich mit Uberzeugung sagen, dass ich
alle in diesem Leitbild enthaltenen Punkte fir richtig und wichtig halte.

Am Ende des Leitbilds steht die Kooperation mit dem Ausland. Hier sind das
europaische Netzwerk HUMANE, Frankreich, Grof3britannien und die Schweiz
angefuhrt.

Osterreich kommt nicht mehr vor und das registriere ich mit groRem
Bedauern, wenn auch mit vollem Verstandnis. Nach dem UG 2002 gibt es in
Osterreich fur die deutsche Vereinigung keinen Ansprechpartner mehr. Ein
grol3er Verlust fur die 6sterreichische Universitatsadministration!

Persdnliche Schlussfolgerungen:

Als Ergebnis meiner personlichen Berufserfahrungen und in Kenntnis zahlreicher
auslandischer Universitatsmodelle gelange ich zur Uberzeugung, dass es an
jeder Universitat eine Leitungsposition geben muss, die fir Wirtschafts-, Rechts-,
Personal- und Verwaltungsangelegenheiten zusténdig ist und die die dafir
notwendige Ausbildung und Berufserfahrung hat. Ob diese Position Kanzler,
Direktor, Vizerektor oder wie auch immer bezeichnet wird, ist irrelevant.

Zur Vorbereitung des heutigen Referates habe ich die 15 Thesen der deutschen
Universitatskanzler zu einer zeitgemafen Leitungs- und Verwaltungsstruktur fir
Universitaten aus dem Jahre 1997 mit den von den dsterreichischen
Universitatsdirektoren abgegebenen Stellungnahmen verglichen und eine
bemerkenswerte Ubereinstinmung gefunden. Fir mich personlich fasse ich
folgende, schlagwortartig formulierte finf Punkte zusammen:

1. Universitaten brauchen eine kollegiale Leitung

2. An der Spitze des kollegialen Leitungsorgans soll ein Rektor mit qualifizierten
Kompetenzen in einem an der jeweiligen Universitat vertretenen Fach stehen.

3. Die gesamte Universitatsadministration soll unter der Leitung einer fir
Wirtschafts-,  Rechts-, Personal- und Verwaltungsangelegenheiten
professionell qualifizierten Person stehen. Diese Person soll dem
Leitungsgremium mit Stimmrecht angehoren.

4. Um Kontinuitdt und Rechtssicherheit in der Universitdtsadministration zu
gewahrleisten, soll der Leiter dieser Universitdtsadministration langerfristig
oder unbefristet bestellt werden.

5. Entweder durch Vorgaben des Gesetzgebers oder — was noch schéner ware
— durch Einsicht der eigenstandigen Universitaten sollte gewdahrleistet sein,
dass die Leitung der Administration an den Universitdten in ihren
Grundprinzipien gleich organisiert wird, damit der unabdingbare Austausch
beruflicher Erfahrungen und des Expertenwissens maoglich ist.
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Gerne diskutiere ich mit Ihnen Uber diese funf Grundforderungen und schlie3e mit
einem Zitat, das ich aus keinem Zitatenbuch habe, sondern auf das mich einmal
ein akademischer Funktiondr aufmerksam gemacht hat:

In Goethes Ballade ,Der Sanger‘ nimmt eben dieser Sénger die ihm vom Konig
als Dank zugedachte goldene Kette nicht an und sagt:

,Gib sie dem Kanzler, den du hast,
Und laf3 ihn noch die goldne Last
Zu andern Lasten tragen.”

Setzen Sie fur den Konig den Rektor und fir den Sanger den Wissenschaftler
oder Kunstler, der an der Universitéat lehrt.

Der Kanzler soll nicht nur die Last des operativen universitdren Alltags tragen,
sondern soll durchaus eine herausgehobene Stellung (n&mlich die goldene Kette)
und seinen Platz in der kollegialen Leitung haben. Dies ist kein Machtverlust fur
den Rektor oder Wissenschaftler/Kunstler, sondern in Wahrheit ein Gewinn bei
der professionellen Fihrung der Universitat.

10



Beilagen

Seite:

1) Ausziige aus Gesetzestexten:

=) I (O T 1 1 12

D) UOG 1975, . et eaaaas 13

(o) T8 L0 1T X T 15

C) UG 2002 ...ttt et 16
2) Protokoll der Rektoratsdirektoren Juli 1971 .........cccooeviiiiiiiiinnennns 18
3) Schreiben des Vorsitzenden der
Osterreichischen Rektorenkonferenz.........ccccoeeeevceecciecccee e, 27
4) Leitbild der Vereinigung der Kanzlerinnen und Kanzler der
Universitaten der Bundesrepublik Deutschland..............ccccccoooennnio. 29

5) Thesen der deutschen Universitatskanzler zu einer zeitgemalfen

Leistungs- und Verwaltungsstruktur fur Universitaten.................... 33
6) Programm-ADblauf...........ooiiii i 36
7) TellnNeNmMerliSte. .. e 37
8) Verwendete Literatur .........ooovvuiiiiii e 42
9) Lebenslauf Dr. BECKEe.......ccovuuiieei e 43

11




Hochschul-Organisationsgesetz 1955 (HOG 1955)
(BGBI. Nr. 154/1955)

Dienststellen der Hochschulen

§ 55. Rektorat
(1) Die Amtsgeschatfte der obersten akademischen Behdrde besorgt an jeder
Hochschule das Rektorat unter der Leitung des Rektors, an der Katholisch-
theologischen Fakultat Salzburg das Dekanat unter der Leitung des Dekans.
(2) Jedem Rektorat ist wenigstens ein rechtskundiger Verwaltungsbeamter
beizugeben. Er fuhrt die Bezeichnung ,Direktor der Rektoratskanzlei®.

§ 56. Dekanat

(1) Die Amtsgeschafte des Professorenkollegiums (des Fakultatskollegiums)
besorgt ein Dekanat unter der Leitung des Dekans.

(2) Dekanaten groRRerer Fakultaten kann erforderlichenfalls ein rechtskundiger
Verwaltungsbeamter beigegeben werden.
§ 57. Quastur
Die Zahlungsgeschafte besorgt an jeder Hochschule eine Quéstur unter

Leitung des Rektors, an der Katholisch-theologischen Fakultat Salzburg unter der
Leitung des Dekans.
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Universitats-Organisationsgesetz 1975 (UOG 75)
(BGBI.Nr. 258/1975)

Universitatsdirektion

8§ 79 (1) Die Bilrogeschéafte der obersten Organe der Universitat hat die
Universitatsdirektion zu besorgen.

(2) Ihr obliegt insbesondere:

a. die Besorgung der ihr vom Bundesminister fur Wissenschaft und Forschung
Ubertragenen Personalangelegenheiten der Universitatslehrer, der Mitarbeiter im
Lehrbetrieb, der sonstigen Mitarbeiter im wissenschaftlichen Betrieb, der allgemeinen
Universitatsbediensteten einschlieBlich des Personals der Universitatsbibliothek und die
Fihrung einer Personalevidenz. § 24 wird dadurch nicht berdhrt;

b. die Anschaffung, Evidenzhaltung, Instandhaltung und Verwaltung des Inventars
der Universitat mit Ausnahme der Bestéande der Universitétsbibliothek (8 84 Abs.4), soweit
diese Aufgaben nicht beziglich der fir den Lehr- und Forschungsbetrieb nétigen Apparate
und besonderen Anlagen durch Beschluss des obersten Kollegialorgans einzelnen
Institutionen oder gemeinsamen Einrichtungen von solchen tbertragen werden; ferner die
Anschaffung und Evidenthaltung der an der Universitat fur den Verbrauch bestimmten
Materialien; auf Antrag der Universitatsdirektion kann der Bundesminister fir Wissenschaft
und Forschung verfiigen, dass die Anschaffung und Evidenthaltung von an der Universitat
fur den Verbrauch bestimmten Materialien nicht durch die Universitatsdirektion, sondern
durch die Universitatseinrichtung zu erfolgen hat, fir die die Materialien bestimmt sind; der
Leiter der Universitatseinrichtung ist vorher zu héren;

c. die Evidenthaltung der der Universitat zugewiesenen Grundstiicke, Gebaude und
Raume sowie ihrer Benitzung (BenUtzungsplan), weiters deren Verwaltung und
Instandhaltung nach Mal3gabe der geltenden Vorschriften (ber die Verwaltung und
technische Betreuung bundeseigener Liegenschaften (Bundesgebaudeverwaltung);

d. die Durchfihrung der Aufnahme in den Verband der Universitat (8 4 Allgemeines
Hochschul-Studiengesetz) durch Immatrikulation als ordentlicher Hoérer (8 6 Allgemeines
Hochschul-Studiengesetz) und die Aufnahme als Gasthorer oder auf3erordentlicher Horer (8
9 Allgemeines Hochschul-Studiengesetz), die Durchfihrung der Inskription (8 10
Allgemeines  Hochschul-Studiengesetz), die  Ausstellung von  Abschlu3- und
Abgabenbescheinigungen (8 11 Allgemeines Hochschul-Studiengesetz) und die
Evidenthaltung der Studierenden gemall 8§ 4 Abs.4 des Allgemeinen Hochschul-
Studiengesetz (Evidenzstelle);

e. die Herausgabe des Mitteilungsblattes (8 15 Abs.13), die Zusammenstellung und
Herausgabe eines Verzeichnisses der Lehrveranstaltungen sowie von Studienfuhrern far
jede an der Universitat eingerichtete Studienrichtung;

f. die FUhrung der Verwaltungsgeschéfte der Prifer und der Prifungskommissionen
(8 26 Allgemeines Hochschul-Studiengesetz) sowie die Ausfertigung von Zeugnissen und
ihre Evidenthaltung (8 33 Allgemeines Hochschul-Studiengesetz) das oberste Kollegialorgan
kann die Ausfertigung von Zeugnissen und ihre Evidenthaltung durch Beschluss den
Dekanaten ubertragen; weiters kann das oberste Kollegialorgan dem Universitatsdirektor
durch Beschluss die Ausschreibung von Prifungen sowie die Entgegennahme von
Prifungsmeldungen (8§ 27 Allgemeines Hochschul-Studiengesetz) tbertragen;

g. die Verwaltung der Mittel, die der Universitdt vom Bund zugewiesen werden und
die ihnr gemal § 2 Abs.2 zufliel3en, insbesondere auch der fir Gutachten, Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten vereinnahmten Mittel (8 49 Abs.4 lit.a), sowie die Ausarbeitung des
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Budgets und des Stellenplanes der Universitat auf Grund der Beschliisse des obersten
Kollegialorgans gemaf3 8§ 4 Abs.1 sowie die Beratung der Organe der Universitat) in allen mit
ihrer Tatigkeit zusammenh&ngenden finanziellen Fragen;

h. die Ausfertigung von Bescheiden, insbesondere auch in Studienangelegenheiten,
auf Grund von Entscheidungen der Vorsitzenden der Studienkommissionen gemai 8§ 7
Abs.2 und von Beschlissen der zustéandigen Kollegialorgane sowie die Bearbeitung anderer
Rechtsangelgenheiten und die Beratung von Organen der Universitdt in
Rechtsangelgenheiten;

i. die Beschaffung, Sammlung und AufschlieBung von Informationen tUber den Lehr-
und Forschungsbetrieb, insbesondere durch Wahrnehmung der sich aus der Anwendung
moderner technischer Hilfsmittel ergebenden Mdglichkeiten, zwecks Information der Organe
der Universitat sowie des Bundesministeriums fir Wissenschaft und Forschung;

j- Bearbeitung der Angelgenheiten betreffend die Beziehungen der Universitat zu
anderen Universitdten des In- und Auslandes sowie zu anderen Lehr- und
Forschungseinrichtungen aller Art;

k. die Fihrung des Universitatsarchivs und der Aktenregistratur.

(3) Die Universitatsdirektion kann nach Mafl3gabe des Umfangs und der Eigenart der
im Abs.2 aufgezahlten Aufgaben in Abteilungen gegliedert werden.

Universitatsdirektor

§ 80. (1) Die Universitatsdirektion ist von einem Beamten oder Vertragsbediensteten
des Bundes zu leiten. Er fihrt die Bezeichnung Universitatsdirektor.

(2) Die Ernennung zum Universitatsdirektor erfolgt nach Anhdrung des obersten
Kollegialorgans. Voraussetzung fiir die Bestellung sind insbesondere, dass der Bewerber

1. ein fur die mit dieser Funktion verbundenen Aufgaben einschlagiges
Hochschulstudium abgeschlossen hat und

2. Kenntnisse bzw. Erfahrungen in der Behandlung von Rechtsangelegenheiten und
auf den Gebieten der Unternehmensfiihrung, der Verwaltung groR3erer Dienststellen,
Anstalten oder Betriebe sowie Kenntnisse der fiir die Verwaltung einer Universitét
wesentlichen Rechtsvorschriften besitzt.

(3) Der Universitatsdirektor untersteht in Angelegenheiten des selbstandigen
Wirkungsbereiches dem Rektor, in Angelegenheiten des Ubertragenen Wirkungsbereiches
dem Bundesminister fir Wissenschaft und Forschung, er ist jedoch auch in diesen
Angelegenheiten verpflichtet, den Rektor zu informieren. Weisungen des Bundesministers
fur Wissenschaft und Forschung an den Universitatsdirektor sind unter einem dem Rektor
bekannt zu geben.
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Universitats-Organisationsgesetz 1993 (UOG 93)
(BGBI. Nr. 805/1993)

Zentrale Verwaltung

8§ 76. (1) Die zentrale Verwaltung hat die Universitatsorgane bei der
Aufgabenerfillung insbesondere in den folgenden Bereichen zu unterstiutzen:

Studien- und Prifungsverwaltung;
Personalverwaltung;
Haushalts- und Finanzverwaltung;
Gebéaudebetrieb und technische Dienste;
Beschaffungswesen, Inventar- und Materialverwaltung;
Rechtsangelegenheiten;
Informations- und Veranstaltungswesen;
Drittmittelangelegenheiten;
. Planungsvorbereitung;

10.allgemeine administrative Angelegenheiten fur Universitatsorgane mit
Ausnahme von Instituten;

11.Fdhrung des Universitatsarchivs.

CoNooGOhRWbE

(2) Die zentrale Verwaltung ist von einem Beamten oder Vertragsbediensteten des
Bundes zu leiten, der

1. ein fur die mit dieser Funktion verbundenen Aufgaben einschlagiges
Hochschulstudium abgeschlossen hat und

2. Kenntnisse bzw. Erfahrungen in der Behandlung von Rechtsangelegenheiten
und auf den Gebieten der Unternehmensfihrung, der Verwaltung groRerer
Dienststellen, Anstalten oder Betriebe sowie Kenntnisse der fir die
Verwaltung einer Universitat wesentlichen Rechtsvorschriften besitzt.

Der Leiter der zentralen Verwaltung fiihrt die Bezeichnung ,,Universitatsdirektor".

(3) Der Rektor hat nach Mal3gabe der Grol3e und Aufgabenflille der Universitat den
Universitatsdirektor mit der selbstandigen Erledigung bestimmter Angelegenheiten zu
betrauen. Dieser unterliegt auch dabei allfalligen Weisungen des Rektors.

(4) Soweit von der zentralen Verwaltung zu vollziehende Entscheidungen der
Universitatsorgane im Widerspruch zu Rechtsvorschriften, einschlie3lich der
Vorschriften fur die ordnungsgemal3e Haushaltsfihrung, stehen, hat der
Universitatsdirektor das betreffende Universitatsorgan darauf hinzuweisen.
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Universitatsgesetz 2002 (UOG 2002)
(BGBI 1 2002/210)

Leitung und innere Organisation

§ 20. (1) Die obersten Organe der Universitat sind der Universitatsrat, das Rektorat, die Rektorin
oder der Rektor und der Senat.

(4) Das Rektorat hat nach Stellungnahme des Senats einen Organisationsplan zu erstellen, der
der Genehmigung des Universitatsrats bedarf. Bei der Einrichtung von Organisationseinheiten
(Departments, Fakultaten, Institute oder andere Organisationseinheiten) ist auf eine
zweckmafige Zusammenfassung nach den Gesichtspunkten von Forschung, Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste, Lehre und Lernen sowie Verwaltung zu achten. Das Rektorat hat
sicherzustellen, dass den Organisationseinheiten die zur Erfullung ihrer Aufgaben erforderlichen
Ressourcen zugewiesen werden.

REKTORAT

§ 22. (1) Das Rektorat leitet die Universitat und vertritt diese nach auf3en. Es hat alle Aufgaben
wahrzunehmen, die durch dieses Bundesgesetz nicht einem anderen Organ zugewiesen sind. Zu
seinen Aufgaben zahlen insbesondere:

1. Erstellung eines Entwurfs der Satzung zur Vorlage an den Senat;

2. Erstellung eines Entwicklungsplans der Universitat zur Vorlage an den Senat und an
den Universitatsrat;

3. Erstellung eines Organisationsplans der Universitat zur Vorlage an den Senat und an
den Universitatsrat;

4. Erstellung eines Entwurfs der Leistungsvereinbarung zur Vorlage an den
Universitatsrat;

5. Bestellung der Leiterinnen und Leiter von Organisationseinheiten;

6. Abschluss von Zielvereinbarungen mit den Leiterinnen und Leitern der
Organisationseinheiten;

7. Zuordnung der Universitatsangehorigen (8 94 Abs. 1 Z 2 bis 6) zu den einzelnen
Organisationseinheiten;

8. Aufnahme der Studierenden;

9. Einhebung der Studienbeitrdge in der gesetzlich festgelegten Hohe;

10. Veranlassung von Evaluierungen und der Veroffentlichung von
Evaluierungsergebnissen;

11. Erteilung der Lehrbefugnis (venia docendi);

12. Stellungnahme zu den Curricula;

13. Einrichtung eines Rechnungs- und Berichtswesens;

14. Budgetzuteilung;

15. Erstellung des jahrlichen Leistungsberichts, des Rechnungsabschlusses und der
Wissensbilanz;

16. Erlassung von Richtlinien fir die Bevollmachtigung von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern der Universitat gemaf §28 Abs.1;

(2) Dem Rektorat unterstehen alle Einrichtungen der Universitat. Das Rektorat kann
Entscheidungen anderer Organe mit Ausnahme der Beschlisse des Universitatsrats
zurlckverweisen, wenn diese Entscheidungen nach Auffassung des Rektorats im Widerspruch
zu Gesetzen und Verordnungen einschlie3lich der Satzung stehen. Der Universitatsrat ist in
schwerwiegenden Fallen zu informieren.
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(3) Das Rektorat besteht aus der Rektorin oder dem Rektor und bis zu vier
Vizerektorinnen oder Vizerektoren. Bei der Zusammensetzung des Rektorats ist sicherzustellen,
dass dieses uber entsprechende Kompetenzen im Bereich der Wissenschaft sowie Management-
und Verwaltungsfihrungskompetenzen verfugt.

(4) Die Rektorin oder der Rektor ist Vorsitzende oder Vorsitzender des Rektorats und
dessen Sprecherin oder Sprecher.

(5) Das Rektorat entscheidet mit Stimmenmehrheit, sofern in der Geschaftsordnung nicht
anderes bestimmt ist. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme der Rektorin oder des Rektors den
Ausschlag.

(6) Das Rektorat hat eine Geschaftsordnung zu erlassen, die der Genehmigung des
Universitatsrats bedarf und im Mitteilungsblatt zu verlautbaren ist. In der Geschéftsordnung ist
festzulegen, welche Agenden gemanR Abs. 1 den einzelnen Mitgliedern des Rektorats allein
zukommen, welche Agenden von zwei Mitgliedern des Rektorats und welche von allen
Mitgliedern gemeinsam wahrzunehmen sind. Entscheidungen in wirtschaftlichen
Angelegenheiten sind jedenfalls von mindestens zwei Mitgliedern des Rektorats zu treffen. In der
Geschaftsordnung ist auch die Vertretungsbefugnis festzulegen.

(7) Die Mitglieder des Rektorats sind in dieser Funktion an keine Weisungen oder
Auftradge gebunden (813 Abs. 2 UOG 1993 und 814 Abs. 2 KUOG); die Vizerektorinnen und
Vizerektoren sind in dieser Funktion auch an keine Weisungen oder Auftrdge der Rektorin oder
des Rektors gebunden. Die Mitglieder des Rektorats sind bei ihrer Tatigkeit zu entsprechender
Sorgfalt verpflichtet.
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Protokoll

Uber die Sitzung der Rektoratsdirektoren, die am 9. Juli 1971 um 9.00 Uhr an der
Universitat Salzburg stattgefunden hat.

Anwesend waren die Rektoratsdirektoren:

Dr. August Fetsch (Universitat Graz)

Dr. Raimund Spruzina (Universitat Salzburg)

Dr. Josef Schwabl (Techn. Hochsch. Wien)

Hermann Paula (Techn. Hochsch. Graz)

Dr. Peter Prochaska (Montanistische Hochsch.
Leoben)

Dr. Herbert Maska (Tierarztl. Hochsch. Wien)

Dr. Hans Dieter Libowitzky (Hochsch. f. Welthandel)

Dr. Othmar Kdckinger (Hochsch. f. Sozial- und
Wirtschaftswissensch. Linz)

Dr. Alfred Sammer (Akademie der bildenden
Kinste Wien)

Entschuldigt sind:

Hofrat Dr. Alois Kitzler (Universitat Wien)

Albert Pittracher (Universitat Innsbruck)
Dr. Friedrich Weil3 (Hochsch. f. Bodenkultur)
Dr. Elfriede Kanduth (Hochsch. f. Bildungs-

wissensch. Klagenfurt)

Dr. Spruzina begrif3t die Anwesenden. Dr. Schwabl tGbernimmt den Vorsitz und
er6ffnet die Sitzung.
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1. Diskussion der verschiedenen Stellungnahmen zum Entwurf eines

Universitats-Organisationsgesetzes. Es wird festgestellt, dass die
Stellungnahmen, auch dann, wenn auf bestimmte Verwaltungsprobleme nicht
eingegangen wird, eine Verwaltungsfeindlichkeit zum Ausdruck bringen. Auf
den Unterschied zwischen Verwaltung im engeren Sinn und Verwaltung durch
Schaffung zahlreicher neuer Gremien wird nicht verwiesen. Die
Rektoratsdirektoren haben bereits in ihrer letzten Sitzung eine Neuordnung
der Hochschulverwaltung im engeren Sinn begrif3t. Es sollte der
Hochschulverwaltung die Madoglichkeit gegeben werden, ihre Probleme
vorzutragen und allenfalls bestehende Missverstandnisse aufzuklaren. Ein
Vertreter der Rektoratsdirektoren sollte in allen Gremien, die die Aufgabe
haben, eine Hochschulreform vorzubereiten, dann beigezogen werden, wenn
Fragen der Verwaltung zur Behandlung heranstehen.

Es werden namhaft gemacht:

Hofrat Dr. A. Kitzler und Dr. O. Kdckinger

. Formulierung des § 57 (Rektorat) UOG:

Auf Grund eingehender Beratungen wird in Erganzung zu Punkt 1. des
Protokolls vom 2. Marz 1971 und in Durchfuhrung der darin getroffenen
Feststellungen hinsichtlich der Organisation des Rektorates folgender
Wortlaut des 8 57 (Rektorat) vorgeschlagen:

»(1) Die Amtsgeschéafte der obersten akademischen Behdrde hat an jeder

Universitat das Rektorat zu besorgen. Aul3erdem obliegt dem Rektorat:

a) die Besorgung der Personalangelegenheiten der Universitatslehrer, des
sonstigen wissenschaftlichen Personals und des nichtwissenschaftlichen
Personals. Das Rektorat hat unter Bedachtnahme auf die zweckmalige
Verwendung moderner technischer Hilfsmittel eine Evidenz Uber das erwahnte

Personal zu fuihren;
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b) die Evidenzhaltung des an der Universitat befindlichen Inventars sowie
dessen Anschaffung, Instandhaltung und Verwaltung, soweit diese Aufgaben
nicht bezuglich der fur den Lehr- und Forschungsbetrieb nétigen Apparate und
besonderen Anlagen durch Beschlu3 der obersten akademischen Behérde
einzelnen Instituten oder gemeinsamen Einrichtungen von solchen tbertragen
werden; ferner die Anschaffung und Evidenzhaltung der an der Universitat fur
den Verbrauch bestimmten Materialien. Hiebei ist auf die zweckmaligste
Verwendung moderner technischer Hilfsmittel Bedacht zu nehmen;

c) die Verwaltung und Instandhaltung der der Hochschule gewidmeten
Gebaude, Raume und Grundstiicke. Das Rektorat hat sich hiebei nach
Maf3gabe der geltenden Vorschriften der Hilfe der Bundesgebaudeverwaltung

zu bedienen;

d) die Durchfihrung der Aufnahme in den Verband der Universitat (8 4 des
Allgemeinen  Hochschul-Studiengesetzes) durch  Immatrikulation  als
ordentlicher Horer (8 6 des Allgemeinen Hochschul-Studiengesetzes) und die
Aufnahme als Gasthorer oder aufRerordentlicher Horer (8 9 des Allgemeinen
Hochschul-Studiengesetzes), die Durchfihrung der Inskription (8 10 des
Allgemeinen Hochschul-Studiengesetzes), die Ausstellung von Abschluf3- und
Abgangsbescheinigungen (8 11 des Allgemeinen Hochschul-Studiengesetzes)
und die Evidenzhaltung der Studierenden (8 4 Abs. 4 des Allgemeinen
Hochschul-Studiengesetzes) sowie die Durchfihrung der anderen, mit den
aufgezéhlten Angelegenheiten zusammenhédngenden Aufgaben. Auf die
zweckmalfige Verwendung moderner technischer Hilfsmittel ist hiebei Bedacht

zu nehmen (Evidenzstelle);
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e) die Fuhrung der Amtsgeschafte der Prifer und der Prifungskommissionen
(8 26 des Allgemeinen Hochschul-Studiengesetzes), insbesondere die
Ausschreibung von Prufungen, die Entgegennahme von
Prufungsanmeldungen, (8 27 des Allgemeinen Hochschul-Studiengesetzes)
sowie die Ausfertigung von Zeugnissen (8 33 des Allgemeinen Hochschul-
Studiengesetzes). Auf die zweckmalRige Verwendung moderner technischer

Hilfsmittel ist hiebei Bedacht zu nehmen.

f) Verwaltung derjenigen Mittel, die der Universitat vom BM f. Wissenschaft

und Forschung aus Bundesmitteln zugewiesen wurden.

g) Entgegennahme und Verwaltung derjenigen Mittel, die der Universitat gem.
8§ 3 Abs. 2 zuflieRBen.

h) Entgegennahme und Verwaltung der sonstigen Mittel, die der Universitat
zukommen, insbesondere auch fir Gutachten, Forschungs- und

Entwicklungsarbeiten bestimmten Mittel.

1) Ausarbeitung des Budgets der Universitat auf Grund der Antrédge der
akademischen Behdrden.

j) Beratung der Organe und akademischen Behdrden der Universitat in allen

mit ihrer Tatigkeit zusammenhangenden finanziellen Fragen.

(2) Das Rektorat ist von einem rechtskundigen Verwaltungsbeamten zu leiten.
Er untersteht in Angelegenheiten des autonomen Wirkungsbereiches dem
Rektor, in den Angelegenheiten des staatlichen Wirkungsbereiches dem
Bundesminister fir Wissenschaft und Forschung. Der Leiter des Rektorates

fuhrt die Bezeichnung ,Rektoratsdirektor*.
Dem 8§ 57 sind folgende Absatze anzufiigen:

(4) Alle Zahlungsgeschéfte hat an jeder Universitat die Quastur zu besorgen.

Insbesondere obliegt ihr:
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a) die Einhebung der Taxen nach MalRgabe der geltenden Vorschriften;

e) die Durchfuhrung aller fir die Universitat oder ihre Einrichtungen zu
leistenden Zahlungen und ihre Evidenzhaltung;

f) die Verstandigung der Uber die Mittel verfigungsberechtigten Personen
oder akademischen Behdrden von der Durchfihrung der Zahlungen und
von der H6he der fur die einzelnen, fir bestimmte Verwendungszwecke in

Betracht kommenden noch vorhandenen Mittel;

g) die Verrechnung aller Einnahmen und Ausgaben der Universitat nach
Mal3gabe der geltenden Vorschriften;

Die Quéstur hat bei der Durchfihrung ihrer Aufgaben auf die zweckmalige

Verwendung moderner technischer Hilfsmittel Bedacht zu nehmen.

(4) Die Quastur ist von einem Beamten des gehobenen Rechnungsdienstes

zu leiten. Er ist dem Rektoratsdirektor unterstellt.

Die auf das Rektorat und die Quastur bezugnehmenden Paragraphen des
Entwurfes sind entsprechend zu andern (8 58 entfallt). Insbesondere sind im §

87 (6) die Leiter der Quasturen anzufiuhren.

3. Dienstzweig fur die Hochschulverwaltung
Es wurde erhoben, dass an den Hochschulen fir Beamte der allgemeinen
Verwaltung mehr als 15 Dienstzweige bestehen. Zum gegenwartigen
Zeitpunkt erscheint es daher nicht sinnvoll, eigene Dienstzweige zu schaffen,
da die Neuordnung der Hochschulorganisation wesentliche Anderungen in
den Aufgaben bringen wird. Ungeachtet dessen ware an Hand des Status quo
zu trachten, eine gerechte Bewertung der Dienstposten an den Hochschulen

durchzufihren.

4. Anspruch auf Kollegiengeld bei Vorliegen einer Kollegiengeldgarantie
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Es besteht Unklarheit dariiber, welche Voraussetzungen zur Flissigmachung
eines garantierten Kollegiengeldes vorliegen missen. Halt man die
Kollegiengeldgarantie fur einen fixen Bestandteil des Gehaltes, so entfallt jede
Prufung. Ist dies nicht der Fall, so gibt 8 52 Abs. 1 lit b der 20. Gehaltsgesetz-
Novelle, aus dem die Anwendung der Bestimmungen des 8 51 leg. cit.
gefolgert werden kann, zu bedenken, dass eine Beurteilung dariber zu
erfolgen hat, ob von dem betreffenden Professor tberhaupt gelesen wurde, ob
er seiner Lehrverpflichtung wahrend des ganzen Semesters nachgekommen
ist u.s.w. Um eine einheitliche Beurteilung zu gewahrleisten, wird das
Bundesministerium fir Wissenschaft und Forschung um Stellungnahme

gebeten.

. Novelle zum Studienférderungsgesetz

Der Entwurf einer Novelle zum Studienférderungsgesetz bringt, abgesehen
von den Verbesserungen fiir die Studienbeihilfenbezieher, eine Anderung des
administrativen Ablaufes. Die Hochschulen auf3erhalb Wiens werden aber
infolge der Errichtung von Aul3enstellen mit weitaus gréf3eren Schwierigkeiten
zu kadmpfen haben, als die Hochschulen in Wien. Gerade dieser fur eine
rasche Bearbeitung erforderliche klargezeichnete Weg der Abwicklung kommt
in dem Entwurf nicht zum Ausdruck. Die Mdglichkeit einer Prifung hinsichtlich
der technischen Durchfuhrbarkeit fehlt daher. Man mul3 sich hiten, ein
intaktes System abzul6sen durch ein System, von dem man nicht weil3, ob es
funktionieren wird. Es wére sinnvoller, ehe man ein Experiment eingeht, die
Organisation jener Studienbeihilfenbiros zu verbessern, bei denen
Schwierigkeiten bestehen. Auch zum gegenwartigen Zeitpunkt ware es
zweckmalfig, einen Juristen in die Studienbeihilfenkommission zu entsenden.

Dies wirde eine Novellierung des § 10 StFG bedingen.

. Verwaltungsreformkommission

Dr. Schwabl teilt mit, dass am 1. Juli 1971 die Konstituierung der Kommission
fur die Bearbeitung von Problemen bei der Durchfihrung von
Verwaltungsaufgaben mittels EDV mit der Bildung von 3 Ausschissen

erfolgte. Den Ausschissen gehéren u. a. folgende Mitglieder an:
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Ausschul? fur Immatrikulation und Inskription:
Dr. Baron

Rektor Prof. Dr. Derflinger

Sek.Rat Dr. Drischel

Dr. Fetsch

Dr. Hollinger

Hofrat Dr. Kitzler

Dr. Sammer

Dr. Sauer

Dr. Schwabl

Ausschuf3 fur Prifungsevidenz:

Dr. Baron

Dr. Hollinger

Prof. Dr. Inzinger

N.N. Universitat Wien, Juridische Fakultat
N.N. Universitat Wien, Medizinische Fakultat
Oberrat Paula

Prof. Dr. Roppert

Ausschuf3 fir Gebarung und Skontierung:
Quastursdirektor Hotschl

Prof. Dr. Kraus (Universitat Graz)

Dr. Libowitzky

Dir. Lugmayer (Osterr. Postsparkasse)
Quastursdirektor Mayer (Universitat Wien)
Quaéstursdirektor Hiti

Dr. Schwabl

Dr. Spruzina

Rechnungsdirektor Steifvater

Dariiber hinaus besteht eine ,Technische Kommission®. Es wird
vorgeschlagen, Dr. Kockinger in die Kommission fur Immatrikulation und
Inskription zu entsenden. Anregungen und Wiinsche zu den 3 Themenkreisen
maogen schriftich an eines der Kommissionsmitglieder gerichtet werden.
Einhellig wird die Auffassung vertreten, dass es vordringlich sei, ein
Programm zur Erfassung der Zulassungsbedingungen zu erstellen und so die
Voraussetzungen fir eine einheitliche Handhabung zu schaffen. Unabhangig
davon sollen aber alle durchgefuhrten MaRnahmen im Aufnahmeverfahren

den anderen Hochschulen zur Kenntnis gebracht werden.
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7. Vereinheitlichung der Aktenplane, Kanzleiordnungen, Geschéftszeichen u.
dgl. an den Hochschulen
Es wird die Geschéftseinteilung und der Aktenplan der Hochschule fur Sozial-
und Wirtschaftswissenschaften Linz zur Diskussion vorgelegt. Des weiteren
werden die Verwaltungsrichtlinien der Universitat Salzburg diskutiert. Eine

weitere Behandlung soll in der nachsten Sitzung erfolgen.

8. Dienstwohnungen der Hochschulen
Es werden die Probleme bei der Zuweisung von Natural- und Mietwohnungen
erortert. Es bestehen ressortgebundene und ressortungebundene
Wohnungen. Die Diskussion zeigt, dass es an den Hochschulen in den
Bundeslandern keine Schwierigkeiten bei der Zuteilung von BUWOG-
Wohnungen gibt. In Graz und Linz werden z. B. von der Finanzlandesdirektion
unter Beriicksichtigung des Bedarfes der anderen Bundesbehérden die zur
Verfigung stehenden Wohnungen der Hochschule zugewiesen und ihr die
Verteilung uberlassen. Den Zuweisungsbescheid erlasst die Hochschule

(siehe Beilage).

9. Fortbildungskurs fir das Hochschulpersonal
Es wird auf die Notwendigkeit hingewiesen, dem Verwaltungspersonal die
Moglichkeit zu geben, an Kursen und Seminaren teilzunehmen. Die Kenntnis

moderner Methoden der Verwaltung, Biroorganisation etc. ist unerlasslich.

10. Allfalliges

10.1. Es herrscht Einhelligkeit dariber, dass an den kinftigen Sitzungen auch
die Rektoratsdirektoren der 4 kunstlerischen Hochschulen teilnehmen
sollen.

10.2. Fahrtkostenzuschu® gemalR 8§ 1r6 a GG. Nach Diskussion der
Bestimmungen wird an das Bundesministerium fir Wissenschaft und
Forschung die Anfrage gerichtet, ob die Gewahrung eines
Fahrtkostenzuschusses bei Inanspruchnahme eines Kfz-Pauschales

maoglich ist.
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10.3. Besetzung von Studienkommissionen
Auslander kénnen nicht Mitglieder einer Studienkommission sein, da eine
Behorde nur mit 6sterreichischen Staatsbirgern besetzt werden kann und
die Entsendung der Vertreter der Studenten vom zustéandigen
Fachschaftsausschu? der OH erfolgt, dem wiederum nur Osterreichische

Staatsbirger angehdoren.

FUr die nachste Sitzung liegt eine Einladung der Universitat Graz vor.

Der Schriftfihrer:

Dr. Herbert Maska e. h.
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OSTERREICHISCHE
IKEJgTTDI&ETQP(()PJFIERJEPJZ
LA KA

o~ A-1010 Wien, Schottengasse 1
‘ ' - Telephon 637321

R 6.Juni 1973

Sehr geehrter Herr Rektoratsdirektor !

Die Osterreichische Rektorenkonferenz hat in der
8.Plenarsitzung 1972/73 am 26.Juni 1973 einstimmig be-
schlossen, einen neuen stdndigen Ausschuf3 der Rekto-
ratsdirektoren unter dem Vorsitz von Herrn Sektionsrat
Dr.Josef SCHWABL zu bilden und damit die schon zur Tra-
dition gewordenen Konsultations- und Koordinations-
sitzungen der Rektoratsdirektoren ilber Fragen der Hoch-
schulverwaltung in der Form eines s£tdndigen Ausschusses
der Rektoremkonferenz zu instituionalisieren.

Den Beratungen und der BeschluBfassung der
Osterreichischen Rektorenkonferenz in dieser Angelegen=-
heit sind vorbereitende Gesprdche mit Vertretern der
Rektoratsdirektoren vorangegangen. Der Erfolg dieser
vorbereitenden Gesprdche hat sich auch im Plenum der
Rektorenkonferenz niedergeschlagen; die Mitglieder der
Rektorenkonferenz haben diese gemeinsame Initiative
mit groBer Freude aufgenommen. Als Vorsitzender der
Osterreichischen Rektorenkonferenz darf ich Ihnen danken,
daB Sie sich bereit erkl&ren, die wertvolle Koordina-
tionsarbeit im Dienste der Osterreichischen Hochschulen
fortzufilhren. Ich stehe nicht an zu behaupten, daB damit
ein wesentlicher Schritt fiir die Koordination und Planung

im Rahmen der Hochschulverwaltung getan werden konnte.

./2
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Der Vorsitzende des 8tdndigen Ausschusses
wird mit Thnen iber die Aufnahme der Arbeit des
Ausschusses direkt Kontakt aufnehmen. Es liegen
bereits bedeutsame Beratungspunkte vor, in welchen
die Osterreichische Rektorenkonferenz Ihren Rat und
Thre Unterstlitzung erbittet.

Die Osterreichische Rektorenkonferenz iiber-
mittelt Thnen durch mich den Dank fiir Thre Bemiihungen,
beste Empfehlungen und Winsche, insbesondere flir einen
erholsamen Sommerurlaub.

Ich zeichne als

IThr

(Univ.Prof.Dr.G.Winkler)

Vorsitzender
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LEITBILD DER

VEREINIGUNG DER KANZLERINNEN UND KANZLER DER UNIVERSITATEN
DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND

WER WIR SIND

Die Zusammenarbeit der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten der
Bundesrepublik Deutschland reicht zurtick in die Nachkriegsjahre. Nach dem zweiten
Weltkrieg kamen die Verwaltungsdirektoren der eben wiedererdffneten Universitaten
zu jahrlichen Besprechungen zusammen.

Von Anfang an bestand die Zielsetzung darin, sich einander kollegial zu beraten und
mit der Weitergabe von Kenntnissen und Erfahrungen gegenseitig zu unterstttzen.
Dieser Netzwerkgedanke ist bis heute fir den Kreis der Kanzlerinnen und Kanzler der
Universitaten der Bundesrepublik Deutschland bestimmend.

Die Nutzbarmachung von Erfahrungs- und Expertenwissen und der kollegiale
Austausch sind die wesentlichen Ziele der Vereinigung. Als Kanzlerinnen und Kanzler
und hauptamtliche Vizepréasidentinnen und Vizeprasidenten fir Verwaltung an
Universitaten sind wir Mitglieder der Hochschulleitung und haben regelmaRig die
Ressourcenzustandigkeit inne.

DartUber hinaus ermdglicht unser Netzwerk die wirksame Vertretung der Anliegen der
Hochschuladministration nach auf3en.

WIR GESTALTEN ZUKUNFT

Die Arbeit unseres Netzwerkes soll dazu beitragen, die Wissenschaftsadministration
zu optimieren. Gleichzeitig wollen wir die Zukunft unserer Universitaten mitgestalten.
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Wir sind Uberzeugt, dass ein effizientes Hochschulmanagement und eine
leistungsfahige Hochschuladministration wichtige Bausteine der Exzellenz und
Qualitat von Universitaten darstellen.

Wir sehen unsere Aufgabe darin, die notwendigen strukturellen und
organisatorischen Rahmenbedingungen dafir zu schaffen, dass Exzellenz in
Forschung, Lehre und wissenschaftlicher Weiterbildung moglich ist. Als
Universitatskanzlerinnen und —kanzler verstehen wir uns als professionelle Trager
und Motoren von Reformprozessen an Universitaten

UNSERE ZIELE

- Aufbau und Pflege eines Netzwerks, das den Mitgliedern kollegiale Beratung
und fachlichen Austausch erméglicht,

- Gegenseitige Nutzung von Expertise und Unterstitzung von Change
Management-Prozesse vor Ort,

- Transfer von ,best practices",

- Kommunikation und fachlicher Austausch mit anderem Leitungspersonal von
Wissenschaftseinrichtungen,

- Forderung der Vernetzung mit européischen und internationalen Partnern,

- Beratung von Politik in Bund und Landern und aktive Gestaltung von
Hochschulpolitik durch die Formulierung gemeinsamer hochschulpolitischer
Positionen.

UNSERE ZUSAMMENARBEIT

Die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitdten der Bundesrepublik Deutschland
werden durch den Sprecherkreis vertreten. In ihm kommen die Sprecherinnen und
Sprecher der Landerarbeitsgemeinschaften zusammen. Alle drei Jahre wéhlen die
Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten der Bundesrepublik Deutschland im
Rahmen ihrer Jahrestagung eine/n Bundessprecher/in sowie zwei Vertreter/innen
des/der Bundessprechers/in aus ihrer Mitte.

Zentrale Instrumente des fachlichen Austauschs sind themenspezifische
Arbeitskreise. Uber die Beendigung bestehender und die Einrichtung neuer
Arbeitskreise befindet der Sprecherkreis gemeinsam mit dem Plenum der
Universitatenkanzlerinnen und —kanzler.

In ihnen bearbeitet ein Kreis von Kanzlerinnen und Kanzlern — haufig unter
Beteiligung externer Expertinnen und Experten — hochschulspezifische Themen. Die
Arbeitsergebnisse der Arbeitskreise reichen von praktischen Handreichungen fur die
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Kanzlerkollegen und —kolleginnen bis hin zu Positionspapieren. Die Tatigkeit der
Arbeitskreise ist durch Praxisnédhe und Problemlésungsorientierung gekennzeichnet.

Mit dem ersten Treffen der Kanzlerinnen und Kanzler 1957 in Frankfurt am Main
wurde eine Tradition begriindet, die bis heute lebendig ist. In jedem Jahr treffen sich
die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten der Bundesrepublik Deutschland zu
einer Tagung, die jeweils einem aktuellen Thema des Wissenschaftsmanagements
gewidmet ist. Daruber hinaus stehen die Diskussion der Ergebnisse der Arbeitskreise
sowie der Austausch mit Wissenschaftsorganisationen im Mittelpunkt der Tagung.

VON DER WISSENSCHAFTSVERWALTUNG ZUM
WISSENSCHAFTSMANAGEMENT

Mit den gewandelten politischen, wirtschaftichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen von Universitaten haben sich auch die Aufgaben und
Funktionen der ,Verwaltungschefs" geandert: Vom Kurator, der das Land in der
Universitat vertrat, hin zum/zur Wissenschaftsmanager/in, der/die integrierter Teil der
Universitatsleitung unter der Filhrung eines Prasidenten bzw. Rektors ist.

Im Zuge des New Public Management haben sich betriebswirtschaftliche Methoden
auch in die Universitatsadministration durchgesetzt. Effizienz und Serviceorientierung
sind zu entscheidenden Handlungsmaximen geworden; betriebswirtschaftliches, auf
die Besonderheiten des Universitatsbetriebes abgestimmtes Wissen gewinnt stetig
an Relevanz.

Ein wichtiges Anliegen der Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten der
Bundesrepublik Deutschland ist daher Professionalisierung, die wir im zweifachen
Sinne verstehen: Als Weiterentwicklung sowohl unserer Profession als auch unserer
personlichen Kompetenzen und Fahigkeiten. Wir sind der Uberzeugung, dass
Praxiswissen erganzt werden muss durch gezielte Fortbildungen und Reflektionen
dariiber, wie Wissenschaftsmanagementprozesse gestaltet werden missen.

Eine besondere Rolle kommt hierbei der aus der Mitte der Universitatskanzlerinnen
und —kanzler und nach kollegialen Prinzipien organisierten Weiterbildung zu. Der
Arbeitskreis ,Fortbildung“ organisiert jahrlich ein Weiterbildungsprogramm, das sich
an alle im Wissenschaftsmanagement Tatigen richtet.

WIR SIND GESPRACHSPARTNER
Die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitaten der Bundesrepublik Deutschland sind

Ansprechpartner der politischen Entscheidungstrager des Bundes und der Lander,
der Hochschulrektorenkonferenz, der Wissenschaftsadministration und ihren
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Verbanden, der Wirtschaft sowie der Offentlichkeit. Dazu gehort auch die
Kooperation mit den Kunst- und Musikhochschulen sowie mit den Fachhochschulen.
Insbesondere die Empfehlungen und Ergebnisse der Arbeitskreise sind von
erheblichem fachlichem Gewicht und entfalten Wirkung tber unseren Kreis hinaus.

Die Kanzlerinnen und Kanzler der Universitdten der Bundesrepublik Deutschland
kooperieren traditionell Uber die nationalen Grenzen hinweg mit vergleichbaren
Organisationen, unter anderem dem Heads of University Management &
Administration Network in Europe (HUMANE), der Vereinigung der Sécretaires
Généraux d'Université sowie der Agents Comptables d’université in Frankreich, der
Konferenz der schweizerischen Hochschulsekretdre sowie der Assocation of Heads
of University Administration in GroRRbritannien.

Kontakte ...
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15 Thesen der Universitaetskanzler:

15 Thesen zu zeitgerechten Leitungs- und Verwaltungsstrukturen fuer Universitaeten
- ein Diskussionsbeitrag zur Struktur der zentralen Leitungsebene -

Diese Thesen sind auf der Grundlage einer Stellungnahme des Kanzlerarbeitskreises
Qualitaet und Effizienz der Hochschulverwaltung erarbeitet und - nach Abstimmung mit den
Universitaetskanzlerinnen und -kanzlern auf Laenderebene - am 9. Juni 1997 vom
Sprecherkreis der Kanzler verabschiedet worden.

Praeambel

Struktur und Aufgabenspektrum der Universitaet werden von den politischen, gesell-
schaftlichen, oekonomischen und technologischen Umfeldveraenderungen beeinflusst. Diese
spiegeln sich heute fuer Universitaetsleitung und Universitaetsverwaltung in der Entwicklung
zum Globalhaushalt, den Tendenzen zur leistungs- und belastungsorientierten
Ressourcenverteilung  wider sowie in den  Forderungen nach  staerkerer
Rechenschaftslegung, groesserer Transparenz und vermehrter Evaluation.

Vor diesem Hintergrund bringen die Universitaetskanzler in die Diskussion ueber eine
zeitgerechte Anpassung und sachgerechte Veraenderung der Leitungs-, Verantwortungs-
und Verwaltungsstrukturen der Universitaeten folgende Thesen ein:

These 1 Konzeptionen fuer Leitungs- und Verwaltungsstrukturen der Universitaet muessen
das Spannungsfeld zwischen dem Grundrecht der Wissenschaftsfreiheit und der Not-
wendigkeit zu betriebswirtschaftlich fundiertem Handeln beruecksichtigen. Hierbei ist
insbesondere das Problem der Quantifizierung und oekonomischen Bewertung
wissenschaftlicher und didaktischer Leistungen zu loesen.

These 2 Der Schwerpunkt der Aufgaben der Universitaetsleitung liegt in der Wahrnehmung
eines wissenschaftsadaequaten Ressourcenmanagements, einer faecheruebergreifenden
Koordination, einer gesellschaftsgerechten institutionellen Weiterentwicklung und einer
integrationsstiftenden Fuehrung der Universitaet. Hierzu gehoert inshesondere der Anstoss
zu inneruniversitaerer Kommunikation und Kooperation.

These 3 Leitungseffektivitaet in der Universitaet setzt wissenschaftsfreundliche,
leistungsorientierte Rahmenbedingungen voraus. Dies beinhaltet die Forderung, ministerielle
Eingriffsrechte, Buerokratie und Regelungsdichte nachhaltig abzubauen,
Entscheidungsverfahren zu beschleunigen und Leistungstransparenz sowie Anreizsysteme
zur Foerderung wissenschaftlich und didaktisch exzellenter Leistungen zu schaffen.

These 4 Weil Universitaeten weder mit gewinnorientierten Kapitalgesellschaften noch mit
einer Verwaltungsbehoerde zu vergleichen sind, ist eine Rezeption betriebswirtschaftlicher
und hierarchischer Fuehrungskonzepte nur mit deutlichen, dem Wissenschaftsbetrieb
angemessenen Modifikationen moeglich. Die Aufgaben in Forschung und Lehre sind so
differenziert, dass sich hieraus Begrenzungen fuer eine zentrale Steuerung ergeben.

These 5 Die eine Universitaet kennzeichnenden pluralistischen, integrativen und wissen-
schaftsfreundlichen Strukturen koennen ihre Potentiale nur in kollegialen Leitungsfor- men
entfalten. Die ausdrueckliche Empfehlung einer kollegialen Universitaetsleitung durch die
1984 zur Vorbereitung der HRG-Novelle eingerichtete Expertenkommis- sion ist angesichts
der Komplexitaet und Dynamik des Wissenschaftsbetriebs heute aktueller denn je; sie bleibt
in der Sache auch dann relevant, wenn sich der Bundes- gesetzgeber zu einer Streichung
der HRG-Vorschriften zur Leitungsorganisation der Universitaet entschliessen sollte.
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These 6 In einem kollegialen Leitungsgremium sind alle Mitglieder gemeinsam fuer das Ge-
samtinteresse der Universitaet und die aktive Wahrnehmung der Koordinationsfunk- tion
verantwortlich. Die  Verankerung monokratischer Elemente in  Form einer
Richtlinienkompetenz fuer den Rektor/Praesidenten laeuft der Funktionsweise eines
Kollegialorgans in der Universitaet als einer wissenschaftlichen Institution zuwider. Der
herausgehobenen Position des Rektors/Praesidenten kann dadurch Rechnung getragen
werden, dass seine Stimme in einer Patt-Situation innerhalb des Kollegialorgans
ausschlaggebend ist.

These 7 Innerhalb der kollegialen Leitung sind die Aufgaben nach der Sachkompetenz der
Leitungsmitglieder insbesondere fuer Studium und Lehre, fuer Forschung und
wissenschaftlichen Nachwuchs, fuer Entwicklungsplanung und Evaluation sowie fuer
Wirtschafts-, Rechts-, Personal- und Verwaltungsangelegenheiten zuzuordnen. In dem
Aufgabenbereich, der den Mitgliedern der kollegialen Leitung zugeordnet ist, sind sie an
Grundsatzentscheidungen des Leitungsorgans gebunden, soweit keine abweichenden
Regelungen bestehen.

These 8 Nach Ausbildung, Berufserfahrung und Berufungskriterien hat der Kanzler die Sach-
kompetenz zur Leitung der Universitaetsverwaltung. Die Mitglieder der Universitaetsleitung
werden im Rahmen ihrer Aufgabenzuordnung von den Fachabteilungen und Mitarbeitern der
Universitaetsverwaltung unterstuetzt.

These 9 Die Fuelle, Heterogenitaet und Komplexitaet der Aufgaben der Universitaetsleitung
stellt besondere Anforderungen an die persoenliche und fachliche Kompetenz der Mitglieder
der Universitaetsleitung. Voraussetzungen fuer die verantwortliche Wahrnehmung der
Leitungsfunktion sind Fuehrungs- und Sozialkompetenz, Kooperationsbereitschaft und
Integrationsfaehigkeit. Fuer die professoralen Mitglieder der Universitaetsleitung ist aus
Gruenden der Akzeptanz die wissenschaftliche Reputation von hoher Bedeutung. Die
Funktion eines Prorektors/Vizepraesidenten sollte fakultativ auch hauptamtlich ausgeuebt
werden koennen.

These 10 Die Mitglieder der Universitaetsleitung werden fuer die Wahrnehmung ihrer
Aufgaben von der Universitaet durch Wahl, von der Landesregierung durch Bestellung
legitimiert. Die legislative Entscheidung ueber die jeweilige Amtsdauer der Mitglieder der
Universitaetsleitung sollte den Bedarf an Kontinuitaet und Professionalitaet der
Amtsausuebung, die Entwicklung der Spitzenaemter in der oeffentlichen Verwaltung sowie
die korporationsrechtlich gebotene Erneuerung der Legitimation durch Befristung der Aemter
und Wiederwahl beruecksichtigen.

Um geeignete Persoenlichkeiten fuer die Universitaetsleitung gewinnen zu koennen, ist eine
dem Anforderungsprofil, der Bedeutung und der Befristung des Amtes ange- messene
Besoldung unabdingbar. Soweit Leitungsaemter befristet uebertragen sind, ist die
Berufsperspektive bzw. die Versorgung bei Ausscheiden aus dem Amt sachgerecht zu
regeln.

These 11 Dem Senat der Universitaet kommt neben seiner legislativen Aufgabe die
besondere Funktion eines Forums zur Eroerterung grundlegender gesamtuniversitaerer
Angelegenheiten zu. Damit dient er der Schaffung von Transparenz, Vertrauen und
Akzeptanz.

These 12 Ein Hochschulrat, der die Funktion eines Beratungsorgans fuer die
Universitaetsleitung wahrnimmt, kann fuer die Universitaet wertvolle Impulse geben, wenn er
mit kompetenten Vertretern der Wissenschaft, aus der Wirtschaft, aus Verbaenden und der
Region besetzt ist. Gegen einen Hochschulrat mit umfassenden Kompetenzen oder einem

34



Letztentscheidungsrecht bestehen erhebliche wissenschaftspolitische und
verfassungsrechtliche Bedenken.

These 13 Zwischen der Leitungsstruktur und der Ausgestaltung der Verwaltung der
Universitaet besteht ein enger Zusammenhang. Die fuer die Universitaetsleitung geltende
Erkenntnis, dass sich Aufgaben des Wissenschaftsbetriebes nur in einer kollegialen
Leitungsstruktur bewaeltigen lassen, hat Ausstrahlungseffekte auf die Funktionsweise der
Universitaetsverwaltung. Aufgabe des Kanzlers ist es, den in ei- nem Kkollegialen
Leitungsorgan gelebten Teamgedanken in die Universitaetsverwal- tung zu tragen.

These 14 Die Gewaehrleistung des Rechtmaessigkeitsprinzips gehoert ebenso wie Planung
und Service zu den Aufgaben einer zeitgemaessen, auch betriebswirtschaftlichen
Grundsaetzen verpflichteten Universitaetsverwaltung, die die vielfaeltigen
Umfeldveraenderungen beruecksichtigt und sich als Leistungsverwaltung versteht.

These 15 Angesichts der Fuelle und Kompliziertheit der gesetzlichen Bestimmungen, die auf
die Universitaet einwirken, bleibt die sachadaequate Rechtsanwendung weiterhin eine
wichtige Aufgabe der Universitaetsverwaltung. Deren spezifische Kompetenz liegt darin, die
Wissenschaftler von der Auseinandersetzung mit gesetzlichen und administrativen
Bestimmungen zu entlasten.

URL dieser Pressemitteilung: http://idw-online.de/pages/de/news3117
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Lebenslauf Dr. Hermann Becke

1944 geboren in Graz
1966 Ubersetzerprifung fur Franzosisch an der Universitat Graz

1966-1971 Studium an der Akademie (spater Hochschule) fur Musik und
darstellende Kunst in Graz (Liedinterpretation)

1967 Promotion zum Dr. iuris an der Universitat Graz
1968-1971 Gerichts- und Anwaltspraxis in Graz

ab 1971 Rektoratsdirektor (nunmehr Universitatsdirektor) an der
Hochschule (nunmehr Universitat) fir Musik und darstellende Kunst in
Graz

Lehrbeauftragter fir Theater- und Vertragsrecht sowie fur

Urheber- und Verlagsrecht (1972-2003)

stellvertretender Vorsitzender der ARGE der Osterreichischen
Universitatsdirektorlnnen (bis 2003)

von 1.10.2003 - 30.9.2007: Vizerektor fir Ressourcenmanagement und
Infrastruktur
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