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Einfuhrung zur Tagung ,Das Amt des Universitatskarsz— ein Auslaufmodell?*

Die Rechtsvorschriften der neueren Hochschulgeseirme Kanzler und erst Recht deren
ganzliche Streichung wie etwa in Niedersachsen od@sterreich lassen sich durchaus als
Beleg fur den Niedergang dieses Amtes lesen. Génseien nur die Begrenzung der
Amtszeit und ihre Verknupfung mit der des Prasidentdie Abwahlmdglichkeit, die
Aufwertung des Prasidenten, bis hin zur monokragiac Struktur der Universitatsleitung,
schlieBlich die Auflosung des Amtes und seine ebeti Ersetzung durch die eines
Vizeprasidenten. Auch die Absenkung der Einstekwogaussetzungen fur das Amt des
Kanzlers wird vielfach, muss aber nicht als Symptes Niedergangs bewertet werden. So
stellt das nordrhein-westfalische Hochschulfredgatetz, das nicht das rickstandigste der
neuen Hochschulgesetze ist, bewusst fur das Amt Wesersitatsprasidenten und des
Universitatskanzlers die gleichen Voraussetzungén a

Die Schwachung der rechtlichen Stellung des Kaszhrd aufgewogen durch eine stetige
materielle Anreicherung des Amtsinhalts als FolgeAlufgabe der Trennung von staatlichen
und akademischen Angelegenheiten und der damierjrhenden spezifisch 6konomischen
Verantwortung innerhalb der gesteigerten operativartonomie der Hochschule, die
gesteigerte Verantwortung fir die strategische bting der Hochschule und deren
finanziellen Folgen, die Kooperation mit anderefeiflichen und privaten Partnern, die
Verantwortung fir in privaten Rechtsformen gefuhrf@chtergesellschaften, die gesteigerte
Verantwortung fur den Globalhaushalt und ein effedg Controlling, bis hin zu neuen
Aufgaben wie die Verantwortung fur die Zulassung \&tudierenden, Bewirtschaftung von
Studienbeitrdgen und den Abschluss von Tarifveeinagzin eigenes Beanstandungsrecht
herkdbmmlicher Art ist in diesem Portfolio nur nagltima ratio.

Als Mitglied der Hochschulleitung und zugleich &bef des Managements der Hochschule,
namlich der Verwaltung, hat der Kanzler typischaseebis heute eine Sonderstellung
gegenuber den in der Regel aus dem Betrieb (=\4shkaft) kommenden Prasidenten und
Vizeprasidenten. Diese Doppelfunktion innerhalb @eganisation ist meines Erachtens der
wichtigste Aspekt zur Kennzeichnung der Rolle desHers. Sie erlaubt es dem Kanzler als
Moderator, Mediator und Vernetzer tatig zu seinfe@bar sehen dies auch drei engagierte
Reformer so. In einem Gesprach zwischHeréager (Bertelsmann Stiftung)Spoun (Uni
Lineburg) undGutzeit(Stiftung Charité) heildt es in der ZEIT vom 1. Ghetr 2008, S. 71:



.Der gute Forscher optimiert sein Fachgebiet, desgtitut. Notig ist zusatzlich jemand mit
dem Blick furs Ganze, mit einem strategischen Blidks war friher der gebildete Beamte,
Humboldt als bestes BeispielG(tzei) ,Solche Beamten gibt es noch immer, und sie sind
sehr wichtig.“Spoun

Die Sonderstellung des Kanzlers als Mitglied derchszhulleitung und Chef des
Managements, der dem Betrieb (Forschung und Lehes), rechtfertigt meines Erachtens
die These: Angesichts der Anreicherung der AufgaleEnKanzlers ist sein Amt gewichtiger
als das eines Finanzvorstands in einem Unternelod@nauch als das eines Finanzministers

in einer Regierung dessen Hauptinteresse es iRelgel ist, den Haushalt glatt zu stellen.



