
Klaus Anderbrügge                                                                                Essen, 14.4.2016 

Rückblick: Das Selbstverständnis des Lebenszeitkanzlers 

                                                 Gliederung: 

1. Vorbemerkung 

Rückblick – cui bono? 

Beleuchtete (Entwicklungs-) Phase 

2. Der Kanzler als Mitglied des Leitungsorgans 

Rechtsstellung 

Einheitsverwaltung 

Aufgabenverteilung 

3. Chef der Verwaltung 

Linien- und Stabsstrukturen 

Vorgaben und Spielräume 

Teamworking 

Sach- und Sozialkompetenz 

Kontinuität 

4. Beauftragter für den Haushalt 

Haushalts- und Finanzplanung 

Mittelbewirtschaftung 

Widerspruchsrecht 

5. Dienstvorgesetzter des nichtwissenschaftlichen Personals 

Dienstherrn- und Arbeitgeberfunktion 

Partner der Personalvertretung 

Personalentwicklung 

Fort- und Weiterbildung 

6. Die Rolle des Kanzlers in der Medizin 

Vortrag Ulf Pallme König 

7. Der Kanzler in der Unternehmerverantwortung 

Arbeitsschutzrecht, Arbeitssicherheit 

Umgang mit Gefahrstoffen 



8. Einstellung zu/auf Reorganisationsbestrebungen 

Verunsicherung? 

(Eigene) Reformansätze 

9. Karriereperspektiven gestern und heute 

Qualifikationsprofile 

Rang, Besoldung und Unabhängigkeit  

Zielvorstellungen 

10.  Schlussbemerkung 

Glanz des Gipfels oder Sturz in den Abgrund? 

Die Mühen der Ebenen 


