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1. Einleitung: Einflussnahme auf Bologna in Europa

Konferenz der europaischen Bildungsminister
(alle zwei Jahre)

Bologna- Sekretariat
Organisation der Ministerkonferenzen und Koordination des Arbeitsplans zwischen den Konferenzen

Bologna-Follow-up Group
Reprasentanten der beteiligten Lander und der Europdischen Kommission
Zwei Treffen pro Jahr, Vorsitz des Landes, das jeweils die EU-Prdsidentschaft inne hat

I
| Beratende Mitglieder |

Business
i EURASHE El
EUROPA-|| UNESCO|| ENQA ESU EUA URAS EDUCATION || Europe
RAT CEPES ||, European INTER-
/Association for| European NATIONAL
Quality European European || Association of e sisch
Assurancein || Students’ || University || Institutionsin || £\ opsisone Aﬂggﬁgstfef_
E'glgh?ﬁ Union Association Higher Bildungs- verbande
ucation Education | 6 verkschaften
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1. Einleitung: Einflussnahme auf Bologna in Deutschland

Bundesregierung Landesregierungen

(Bundesministerium fiir Bildung und Forschung — BMBF) (Sekretariat der Kultusministerkonferenz — KMK)

| !

Arbeitsgruppe , Fortfiihrung des Bologna-Prozesses" (Vorsitz durch BMBF und KMK)

Mitglieder
BDA DAAD Akkreditierungs- DSW Vertreter von Bund
GEW HRK rat Fzs und Ldndern
18 Bologna-Experten 308 Bologna-Koordinatoren
(unterstiitzt durch den DAAD) im Rahmen des EU/BMBF- an deutschen Hochschulen

Projektes ,Promoting Bologna in Germany" unterstiitzt durch die HRK

Deutsche Hochschulen

4 HRK
Hachschulrektorenkonferenz |

HRK
Hochschulrektorenkonferenz

Die Stimme der Hochschulen



1. Einleitung: Service fiir die Hochschulen in Deutschland

HKR Bologna-Aktivitdten

www.hrk-bologna.de

]

Bologna-Zentrum (seit 2007)
Informationsbereitstellung

Netzwerkforderung

Individuelle Organisation von Publikationen Internetseiten der Bologna-
Fachberatung Konferenzen Koordinatoren und

Berater, Experten in
* Koordination

den Hochschulen
* Auswertung und Bewertung
» Impulsgebung
* Marketing, Dissemination

5 HRK
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2. Von der Sorbonne nach Leuven I

Bologna-Prozess in Deklarationen und Kommuniqués

1998 Sorbonne-Erklarung

- Gemeinsamer Rahmen der Qualifizierung

- Gemeinsames zweiphasiges Studiensystem
- Mobilitat von Studierenden und Lehrenden

1999 Bologna-Deklaration

- Leicht lesbare und vergleichbare Abschliisse

- Ein System von Leistungsanerkennung (ECTS)

- Mobilitat der Forscher und Studierenden

- Europdische Kooperation bei der Qualitatssicherung

2001 Prag-Kommuniqué

- Grundlagen fir ,Lebenslanges Lernen®

- Beteiligung der Hochschuleinrichtungen und Studierenden
- Forderung des Europdischen Hochschulraumes

6 HRK
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2. Von der Sorbonne nach Leuven II

Bologna-Prozess in Deklarationen und Kommuniqués
2003 Berlin-Kommuniqué

- Qualitatssicherung auf nationaler und europdischer Ebene
- Anerkennung von Abschliissen (Diploma Supplement)
- Engere Verbindungen zwischen Lehre und Forschung

- Einbeziehung der Promotion als dritte Phase (Zykius) in Form
strukturierter Doktorandenprogramme (anspruchsvoll, innovativ,
interdisziplindr, transparente Zugangs- und Qualifikationswege)

- Wettbewerbstéhige Wissenschaftler (,early stage researcher”)
- Verknipfung von Europaischem Hochschul- und Forschungsraum

2005 Bergen-Kommuniqué

Beriicksichtigung der sozialen Dimension

Standards und Richtlinien fiir die Qualitdtssicherung
Nationale Rahmen fiir Qualifizierung (Bildungsrahmen)
Flexible Bildungswege im Hochschulsystem

7 HRK
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2. Von der Sorbonne nach Leuven III

Bologna-Prozess in Deklarationen und Kommuniques
2005 Bergen-Kommuniqué

- Verankerung der Anerkennung von Qualifikationen auf
Doktoratsebene im Qualifikationsrahmen fiir
Hochschulabschlisse (Lernergebnisorientierung)

- Kern der Promotionsausbildung bleibt
Wissensweiterentwicklung durch Grundlagenforschung

- Zugleich sind aber nétig strukturierte Doktorandenprogramme,
transparente Betreuung und Begutachtung

- Promotionsdauer bei ,normaler" Arbeitsbelastung: 3-4 Jahre

- Universitaten werden dazu verpflichtet, in den
Doktoratsprogrammen Interdisziplinaritat und Entwicklung
Uberfachlicher Qualifikationen fir einen breiten Arbeitsmarkt
zu fordern

- Ziel: Steigerung der Anzahl der Doktoranden mit
Forschungskarrieren innerhalb des EHR

8 HRK
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2. Von der Sorbonne nach Leuven III

Bologna-Prozess in Deklarationen und Kommuniqués

2007 London-Kommuniqué

- Anerkennung von Qualifikationen und Studienabschnitten

- Einfiihrung eines europaischen Qualitatsregisters

- Paradigmenwechsel in Lehre: Lernergebnisorientierung (learning
outcomes)

- Attraktive Arbeitsbedingungen fiir ,,early stage researchers" schaffen
(Zugang zur Sozialversicherung, Mitnahme von Altersversorgung)

2009 Leuven-Kommuniqué

- Nach deutscher Intervention: Doktoranden im , Third cycle"= ,young
researchers" im ersten Stadium der Berufstatigkeit (und nicht mehr
im Studium)

- Ausbau des Qualitdatsmanagements mit Bildungsstandards

- Qualitat der Lehre hat in den gestuften Studiengangen Vorrang

- Beteiligung von Studierenden und Wissenschaftler/innen an der

curricularen Weiterentwicklung sicherstellen
9 HRK
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2. Leuven 2009 1

Bologna nach 2010

a) Soziale Dimension: Entwicklung messbarer
Indikatoren zur Steigerung der Chancengleichheit,
Durchlassigkeit & Verbesserung der
Rahmenbedingungen des Studiums

b) LLL: Hochschulzugang transparenter gestalten,
Durchlassigkeit zur beruflichen Bildung schaffen,
Berufsbegleitende Studienangebote ausbauen

c) Beschéftigungsfahigkeit: Engere Zusammenarbeit
zwischen Hochschulen, Staat und Arbeitgebern

10 HRK
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2. Leuven 2009 11

g)
h)

)

1

d) Bildung, Forschung, Innovation:

Forschungskompetenzen der Absolventen erhohen,
Promotionsphase curricular ausgestalten, Mitnahme
der Altersvorsorge im EHR

Internationale Offnung: Intern. Aktivititen verstarken,
global flr nachhaltige Entwicklung arbeiten

Mobilitat: Bis 2020 sollen 20% der Studierenden einen
Teil des Studiums im Ausland absolvieren

Datensammlung: Sammlung von Studierenden- und
Absolventendaten

Transparenzinstrumente: Aufgaben und
Verantwortlichkeiten festlegen

Finanzierung: erganzende Finanzierungsquellen

HRK
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3. Gemeinsame Erklarungen der Bildungsminister in Europa

12

. Die Kommuniques der Ministertreffen

Ergebnisse von Fachministertreffen, keine
volkerrechtlich verbindlichen Vereinbarungen

Erklarungen werden als Grundlagen flr die
nationalen Umsetzungen genutzt

In Europa keine Vereinheitlichung, sondern
Vergleichbarkeit durch strukturelle Harmonisierung

eigenstandige nationale Umsetzungen in den
Mitgliedstaaten

HRK
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3. Gemeinsame Erkldarungen der Bildungsminister in Deutschland I

13

2. Die Beschlusse der KMK
Die Vorgaben der KMK sind verbindlich

im Sinne einer Selbstkoordination in
landerlibergreifenden Belangen

Koordination erfolgt in der Regel durch
Empfehlungen und Vereinbarungen

e Als obligatorische Referenz der Akkreditierung

(Strukturvorgaben, Rahmenvorgaben zur
Modularisierung etc.) It. §9 (2) HRG

HRK
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3. Gemeinsame Erklarungen der Bildungsminister in Deutschland II

14

3. Die Hochschulgesetze der Lander

Hintergrund: Das HRG ist (noch) nicht auBer Kraft
gesetzt und gilt dort, wo keine anderen Regelungen
vorliegen

Hochschulgesetze sind die rechtlich verbindlichen
Vorgaben

Zwischen einzelnen Landeshochschulgesetzen gibt es
wesentliche Unterschiede (Benotung, Mastertypen...)

Erganzende landesspezifische Strukturvorgaben
sollen darauf verzichten, die Gestaltungsfreiheit der
Hochschulen einzuschranken (10.12.2009)

HRK
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3. Gemeinsame Erkldarungen der Bildungsminister in Deutschland III

15

4. Die Empfehlungen der HRK

Empfehlungen fiir Hochschulen zur Entwicklung von
Studiengangen, Studium und Lehre usw.

Unverbindliche Referenzen fir Akkreditierungen

Arbeitshilfen bei der Umsetzung und Ausgestaltung
von Bologna

HRK
Hachschulrektorenkonferenz |

3. Gemeinsame Erkldarungen der Bildungsminister in Deutschland IV

16

5. Akkreditierungsgrundsatze und

Akkreditierungsrat

Akkreditierung: Uberpriifung anhand von
Mindeststandards

legt Ziele zugrunde, die Hochschulen ftir ihre
Studienprogramme selbst definieren
Akkreditierungsrat: definiert Grundanforderungen
an Akkreditierungsverfahren und an die Arbeit der
Agenturen

Ubersetzt die Beschliisse von KMK, Lander (Bund)
und HRK in Praxis der Akkreditierung

HRK
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3. Gemeinsame Erklarungen der Bildungsminister in Deutschland V

6. Akkreditierungsagenturen

Agenturen wenden an:
e Hochschulrahmengesetz (HRG)

¢ landergemeinsamen Strukturvorgaben der KMK

¢ Landeshochschulgesetze / landespezifische
Strukturvorgaben

¢ die Beschllsse des Akkreditierungsrates

e Empfehlungen der HRK

17 HRK
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4. Trends in Europe: Der Europaische Hochschulraum im Werden

Figure 3

Implementation of
Bologna cycles:
Trends V

0-50% [ 2]
50.70% [9]
7085% [

85-100 %

Quelle: Trends V Report 2007, EUA: Universities Shaping the European Higher Education Area, S. 17.

Durchschnittlich 82 % Umstellungsquote in Europa 2007
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4. Trends in Europa: Der Europaische Hochschulraum im Werden

19

,Bologna"

Keine Vereinheitlichung, allenfalls leichte Konvergenz
der Hochschulsysteme (82 % Umstellungsquote)

Gewollte Mehrdeutigkeit: Formal nicht bindend, aber
faktisch abhangig von innerstaatlicher Reformdynamik

Erlaubt groBe nationale und institutionelle
Gestaltungsspielraume (Vielfalt ist gesichert)

Europa ist Referenzrahmen und Legitimationsquelle
fir Modernisierung der Hochschulbildung

Impulsgeber fiir nationale Reformen

In Deutschland: Eigenstandige Politikgestaltung durch
KMK-Beschliisse

HRK
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4. Trends in Europe: Der Europaische Hochschulraum im Werden

20

ECTS o rrof. Mitchell 2007

2007: geplant oder
realisiert
m ECTS
=~ ECTS
M in der Diskussion

HRK
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4. Trends in Europe: Der Europaische Hochschulraum im Werden

21

2007

DS
= DS
Im Aufbau

Diploma Supplement: Verteilung © Prof. Mitchell 2007

HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

22

Karikatur: Reinhold L&ffler

HRK
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5. Erfolge und Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Nationaler Reformbedarf

Defizite im (traditionellen/"alten™) deutschen
Hochschulsystem:

e Wenig Struktur und Orientierung im Studium

e Lange Studienzeiten und hohe Abbrecherquoten

e Mangelnder Praxisbezug

e Mangelnde Internationalitat der Ausbildung

¢ Mangelnde internationale Kompatibilitéat der Abschllisse
e Mangelnde Qualitatssicherung

e Steigende Studierendenzahlen

e Zunehmend heterogene Studiengriinde und —
voraussetzungen

23 HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Fortschritte an deutschen Hochschulen
e  Gestufte Studienstruktur (Problem: Staatsexamina)
e  Beschaftigungsfahigkeit als expliziter Auftrag
. Modularisierung, ECTS, Kompetenzorientierung
e Diploma Supplement und Transcript of Records
e  Qualitatssicherung: Akkreditierung und Evaluation
e Internationalisierung des Studiums (Dozenten, Studierende)

o Perspektivenwechsel:
a) Studierendenzentrierung (Qualifikationen,
Kompetenzen, Workload)
b) Lernergebnisorientierung im Studium

24 HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Stand der Umsetzung im WiSe 2009/2010
100%
Madter; 147
90% T —
80% | Master; 3.241 Master; 1.337
70% 1 Bachelor; 169
60% T e 7 —
et 5
50% A
Bachelor; 3.247
40% T —
Bachelor; 2.264
30% alte Hochsthulabschltisse;
420
20% 1 staatlicheund kirchliche —
Aosthliisse; 1.870
10% 1
T alte Hochsthulabschl isss;
0% —— ‘ 147
Universitdten Kunst- und Musikhochschulen Fachhochschulen
Quelle: HRK — Hochschulkompass 1.9.2009
25 HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Stand der Umsetzung im WiSe 2009/2010

12.000
10.000 //.//'
8.000
/ —e—zus.
6.000

—=— Bachelor

L / | e

2.000

0 4

Quelle: HRK — Hochschulkompass 1.9.2009
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Stand der Umsetzung nach Fachergruppen
WiSe 2009/2010

e  Weitgehend umgesetzt: Agrar-, Forst- u.
Erndahrungswissenschaften: 93 %

e  Rechts-, Wirtschafts- u. Sozialwissenschaften: 91%
e Ingenieurwissenschaften : ca. 93%

e Mathematik, Naturwissenschaften: 79%

e Gesundheitswissenschaften, Medizin: 75%

e  Sprach- u. Kulturwissenschaften: 65%

e  Kunst und Musik: 48%

27 HRK
Hachschulrektorenkonferenz |

5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Regelstudienzeiten in den Masterstudiengangen nach
Hochschularten im Wintersemester 2009/2010

3.000
2741

2.500 §

2.000 +

1.500

Anzahl

1.000

725

500 435 —
208 185 129
9 38 O 3
0 T T
2 Semester 3 Semester 4 Semester

Regelstudienzeiten

O Universitaten B Kunst- und Musikhochschulen O Fachhochschulen

Quelle: HRK — Hochschulkompass 1.9.2009
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Erfolge I:
e Studienzeitverkiirzung: Fachstudiendauer mit 6,8
Semester nahe an durchschnittlicher Regelstudienzeit
von 6,3 Semester

e Steigende Zufriedenheitswerte der Studierenden in
den neuen Studiengangen (Lehre/Beratung wird
geschatzt)

e Studienabbrecherquoten vor allem in MINT-Fachern
gestiegen

¢ Mobilitatsverhalten verandert sich auf
Uberdurchschnittlich hohem Niveau (,vertikale
Auslandsmobilitat" im Masterstudium, strukturierter
Austausch, kirzere Auslandsaufenthalte und Praktika)

29 HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Erfolge II: Bachelorabsolventen beim Berufsstart
o Direkteinstieg: 22% Uni-BA-Absolventen und 59%
aus FHs, 3-4% Arbeitslose nach INCHER-Befragung
e Suchzeit (3,2 Monate) unabhangig von Abschlussart

e 86% (Uni) bzw. 75% (FH) berufstatiger BA-Absolv. sind
haufig befristet vollzeitbeschaftigt, geringe
Verdienstunterschiede

e Mehrheit sieht sich ausbildungsadaquat eingesetzt
e 2/3 BA-Absolv. (Uni/FH) zufrieden mit Beruf

e Ausnahme: Informatik / Ing.: 80% unbefristet
beschaftigt, Uni-Absolv. verdienen deutlich mehr als FH

30 HRK
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5. Vision des des deutschen Bologna-Umsetzungsprozesses

Vielfaltige Ausbildungs- und Berufswege

2-4 Sem. Berufstéatigkeit
Eignungsfest-,. Jrmesste Berufstétigkeit
stellungspr'g
> HRK
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Potenziale gestufter Studiengange:

Berufstatigkeit

Master .
:

Weiterb. Master
2-4 Sem.

konsek. Master ) —

Nicht-konsek. Master

Berufstatigkeit

Berufstéatigkeit

Bachelor

6-8 Semester

5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

32

Die Promotionsphase auf dem Priifstand I

Reform-Leitfragen: Verniinftig strukturiert und
noch zeitgemadBe Rahmenbedingungen unter
den Bedingungen des Bologna-Prozesses?

HRK zusammen mit WR, DFG und EUA (1996,
2003, 2005, 2006): Vier Prinzipien fiir eine
reformierte Doktorandenausbildung

Organisationsformen, Schliisselqualifikationen,
Wege zur Promotion, Qualifikationsrahmen,

HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

33

Die Promotionsphase auf dem Priifstand II

1. Eignung von Organisationsformen:
o fiur eigenverantwortliche Forschung
(fachiibergreifend, angemessene Methodik)

 Doktorandenstatus = ,early stage researcher"
benodtigen regelmaBige, verbindlich organisierte,
begleitende Beratung, Einbindung/Austausch
mit Forschergemeinschaft, fachiibergreifende
Betreuung durch mehrere Forscher

¢ Traditionelles deutsches , Lehrlingsmodell™ ist

intransparent wegen enger personlicher
Verbindung zum , Doktorvater/ muttgg‘K‘

Hachschulrektorenkonferenz |

Table 1 - Organisation of doctoral education

Organisation of Number of .
. . Countries
doctoral education countries

Individual education only (1) 5 Bosnia-Herzegovina, Cyprus, Georgia, Malta,
Montenegro
Structured programmes only (2) 4 Croatia, Estonia, Lithuania, Spain
Doctoral/graduate 3 France, Liechtenstein, Turkey

research schools only (3)
Mixed (1) and (2) 12 Andorra, Austria, Belgium-Flanders,
Czech Republic, Greece, Iceland, Ireland, Latvia,
Poland, Romania, Russia, Slovak Republic
Mixed (2) and (3) 2 Italy, Norway
Mixed (1) and (3) 2 Belgium-wWallonia, Netherlands
Mixed (1), (2) and (3) 9 Albania, Armenia, Germany, Denmark,
Finland, Sweden, Switzerland, UK and Scotland

34
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Table 2 - Status of doctoral candidates

Status

Number of countries

Countries

Students only

10

Czech Republic, Estonia, Georgia, Iceland,
Ireland, Italy, Latvia, Russia, UK and Scotland

Employees

Bosnia-Herzegovina, Denmark, Netherlands

Mixed

22

Albania, Andorra, Armenia, Austria,
Belgium-Flanders, Belgium-Wallonia, Croatia,
Cyprus, Finland, France, Germany, Greece,
Liechtenstein, Lithuania, Malta, Norway, Poland,
Romania, Slovak Republic, Spain, Sweden,
Switzerland, Turkey

35

HRK
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Table 3 - Modes of fund allocation for doctoral candidates

Allocation mode

Number of countries

Countries

Salaries only (1)

1

Slovak Republic

Scholarship/fellowship/ 8 Bosnia-Herzegovina, Czech Republic, Georgia,
grants (2) Lithuania, Poland, Russia, UK and Scotland
Teaching assistantships (3) 0
Mixed (1) and (2) 5 Austria, Croatia, Denmark, Finland, Sweden
Mixed (1) and (3) 1 Montenegro
Mixed (2) and (3) 7 Albania, Andorra, Armenia, Ireland, Latvia,
Romania, Spain
Mixed (1), (2) and (3) 11 Belgium-Flanders, Cyprus, Estonia,

France, Germany, Greece, |celand,

Liechtenstein, Malta, Switzerland, Turkey

36
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Table 4 - Modes of fund allocation for doctoral programmes

Allocation mode Number of countries Countries
Grants for research 11 Albania, Belgium-Flanders, Croatia,
projects Estonia, Finland, Malta, Montenegro,

Romania, Russia, Spain, Turkey

Grants to institutions/ 4 France, Georgia, Liechtenstein, Scotland
academic units

Both 17 Andorra, Armenia, Austria, Czech Republic,
Denmark, Germany, Greece, Iceland, Ireland,
Italy, Latvia, Lithuania, Poland, Slovak Republic,
Sweden, Switzerland, UK

37 HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Die Promotionsphase auf dem Priifstand IV
2. Vermittlung/Erwerb von Schliisselqualifikationen:

¢ Projektmanagement, Innovations- und
Wissenstransfer, Marktanforderungen
(Patentrecht)

¢ AuBeruniversitarer Arbeitsmarkt saugt mehr als
die Halfte aller Doktoranden auf

e Vorbereitung auf Forschungs- und
Entwicklungsaufgaben auBerhalb der Universitat

e International iiblich: beruflicher
Kompetenzerwerb als curriculare Erganzung

(Forscher und Studierender)

38 HRK
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Die Promotionsphase auf dem Priifstand V
3. Verschiedene Wege zur Promotion:

e Dauer der Promotionsphase: 3-4 Jahre bei
Vollbeschiftigung und optimalen
Vermittlungsformen

e  Zukunft des ,solo researcher" (typisch in
Geisteswissenschaften) ungewiss angesichts neuer
Anforderungen an Betreuung/Strukturierung

e Aufgabe: Intensivierung der Betreuung der
Nachwuchsforscher und neue Partnerschaftsmodelle
(joint doctoral programmes)

e Verantwortung ist transparent, iiberindividuell,

institutionell verlasslich zu regeln/dokum(entieren
Hachschulrektorenkonferenz |
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Table 5 - Funding mechanisms

Funding mechanism Number of countries Countries
Lump sum from 11 Bosnia-Herzegovina, Croatia, Cyprus, Greece,
government Latvia, Montenegro, Norway, Poland, Russia,
Scotland, Slovak Republic
Competitive grants 6 Albania, Andorra, Armenia, Finland, Malta,
Turkey
Mixed 13 Austria, Czech Republic, Denmark, Estonia,

Germany, Iceland, Ireland, Italy, Lithuania,
Romania, Spain, Sweden, UK

Special funds for doctoral 10 Andorra, Estonia, France, Germany,
programmes/schools Netherlands, Norway, Romania, Switzerland,
UK and Scotland
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5. Erfolge & Herausforderungen fiir deutsche Hochschulen

Die Promotionsphase auf dem Priifstand VI
4. Nutzung von Qualifikationsrahmen (QR):

e institutionelle Verantwortung gilt fiir alle Facher,
daher Bezug auf das Erreichen angemessener
Qualifikationsziele

¢ QR fiir HS-Bereich liefert Qualifikationsziele (Stufe 9)

¢ Unterstiitzt Gestaltung vergleichbarer
Promotionsstudiengdnge im In- und Ausland

e Dient der Qualitatssicherung dieser Programme

e Gibt Hinweise auf Wissenserweiterung und -
vertiefung bzw. zu instrumentellen, systemischen,
kommunikativen Kompetenzen
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5. Erfahrungen aus Hochschulen

Was fordert den Reformprozess?

o Gesamtstrategie zur Umsetzung und
Nachsteuerung von Bologna (Rahmenkonzepte,
Kommunikationsstrukturen, klare Verantwortlichkeiten,
zentral bzw. in Fachbereichen dezentral)

e Zentrale Steuerung durch Hochschulleitung unter
Einbeziehung der Bologna-Beratungsstelle, Lehrenden
(Fachbereiche) und der (Priifungs-) Verwaltung

¢ Beteiligung aller Betroffenen an der eigenen
Hochschule, Starkung der partizipativen Strukturen neben
den Gremien und Etablierung von wirkungsvollen
Feedbacksystemen (z.B. Thementage)

e Einbindung der Strategie in
Qualitatssicherungssystem innerhalb der Hochschule
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6. Fazit: Prioritatensetzung fiir die Weiterentwicklung nach 2010

Mehr Beratung und “good practice” sind notwendig:

* In Curricula / Lehr- und Lernformen genligend Freirdume zu
eigenverantwortlicher Forschung geben: Studienstrukturreform starkt
Lehre und Forschung

+  Reformprinzipien fir Weiterentwicklung der Doktorandenausbildung
haben Hochschulen eingebracht und Minister bestatigt

+ Bessere Bedingungen an Hochschulen und geeignete
Forderstrukturen sind fiir exzellente Nachwuchsférderung
unabdingbar

*  Grundlage fiir exzellente Lehre wird in Promotionsphase gelegt

+  Verbesserung der Wettbewerbsféhigkeit als ,knowledge based
society” kann nur gelingen, wenn finanzielle und soziale Hindernisse
fur Forscherkarrieren abgebaut werden

+ ,Employability” fordert einen intensiven Dialog von Bildungs- und
Beschaftigungssystemen

*  Aufbau einer hochschulinternen Qualitatskultur geht vor

Uberregulierender Qualitatskontrolle
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Vielen Dank flr Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt:

Bologna-Zentrum der HRK

zervakis@hrk.de

www.hrk-bologna.de
www.hrk.de
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