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Hochschule fiir Musik Detmold

- ,Kunst- und Musikhochschule*

* NRW: 4 Musikhochschulen/ 3 Kunstakademien

« Einrichtungen des Landes = nicht ,frei“ nach HFG, aber
sehr autonom

* Im WS 2009/10 insgesamt 738 Studierende

* Kleine Gruppen, vorwiegend Einzelunterricht

* Bologna: BA seit WS 2008/09 - MA seit WS 2009/10
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HOCHSCHULE FUOR MUSIK

Personal >> Fokus des Vortrags auf 3 Gruppen

-61 Professuren + 15 ,weitere”
>> 1. Gruppe des Vortrags

24 Lehrkrafte fur besondere Aufgaben (LfbA)
>> 2. Gruppe des Vortrags

» Ca. 130 Lehrbeauftragte
>> 3. Gruppe des Vortrags

* 55 weitere Beschéftigte (WHK, KHK, SHK)

» Verwaltung: 60 Personen (all inclusive)
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Einleitung

Exzellenz in der
Vermittlung ...

...der klassischen
Musikliteratur und
-kultur
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Einleitung

hochspezialisierte
Ausbildungsstatte
far ...

... Leiter von Musik-
aufnahmen jeglicher Art
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Rektoratsverfassung
(Rektor, 2 Prorektoren mit bes.Zustandigkeit, Kanzler)

» 3 Fachbereiche mit 4 Dekanen

* weitere Institute (kiinstl. + wiss. Ausrichtung)

« zahlreiche ,Sonderbereiche*

« im wissenschaftl. Bereich gemeinsames Seminar in
Kooperation mit der Universitat Paderborn >> MuWi

« zahlreiche Studiengangsleitungen

Normativer Rahmen Hans Bertels 11

Hochschule fiir Musik Detmold 4./5. Mérz 2010

m@ Detmold

HOCHSCHULE FUOR MUSIK

KunstHG NRW: am 1.4.2008 als ,bundesweit einziges
Kunsthochschulgesetz® in Kraft getreten.

Kunst- und Musikhochschulen NRW:
Doppelstatus > K&R + Einrichtung des Landes NRW

Im Vergleich zum HFG >> Universitaten und Fachhochschulen mit
eigener Dienstherrnfahigkeit

Konsequenzen des KunstHG: Autonomie >> Umverteilung von
Aufgaben vom Land auf die Hochschulen: Globalhaushalt,
Berufungsverfahren, Grundordnung etc.
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Fokus >> Professoren
§ 29 KunstHG >> Einstellungsvoraussetzungen fir Hochschullehrer

Differenzierung:

Differenzierung:
- Abs. 1: klinstlerische Professur
- Abs. 2: wissenschaftliche Professur

Normativer Rahmen Hans Bertels

- Abs. 1: (1) Einstellungsvoraussetzungen fiir Professorinnen und Professoren sind
neben den allgemeinen dienstrechtlichen Voraussetzungen: ..."

- Abs. 2: ,,(2) Einstellungsvoraussetzungen flir Hochschullehrerinnen und Hochschul-
lehrer, deren Aufgaben auf wissenschaftlichem Gebiet liegen, ...
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Abs. 1: kiinstlerische Professur >>
- Keine explizite Erwéhnung des ,kunstlerischen Professors® >> Regelfall des
KunstHG

Reputation

Voraussetzungen:

1. abgeschlossenes Hochschulstudium

2. pédagogische Eignung

3. herausragende klnstlerische Leistungen

Aber: ,,Genie“-Ausnahme von Nr. 1 + 3!
»Soweit es der Eigenart des Faches und den Anforderungen der Stelle entspricht, ..."
»Soweit eine besondere Beféhigung zu kiinstlerischer Arbeit vorliegt, ...*

Normativer Rahmen Hans Bertels

- Tatigkeit insbesondere auBerhalb des Hochschulbereichs als Klnstler >>
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Voraussetzungen:
1. abgeschlossenes Hochschulstudium

,Genie“~-Ausnahme:

2. padagogische Eignung

« durch eine entsprechende Vorbildung nachgewiesen

« oder ausnahmsweise im Berufungsverfahren festgestellt
»  Keine Konkretisierungen im KunstHG

« ,,Genie“~-Ausnahme:

kinstlerischer Arbeit vorgesehen.

Normativer Rahmen Hans Bertels
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Kein Hochschulabschluss ODER Hochschulabschluss nicht adéaquat

Keine Ausnahme der Kompensation durch besondere Beféhigung zu
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Voraussetzungen:
3. herausragende kinstlerische Leistungen

Bisher: besondere Beféhigung zu kiinstlerischer Arbeit
+ zusétzliche kinstlerische Leistungen
= Anerkennung als Kiinstler ,, drauBen® — ,,ausreichend
tragfahiges Oeuvre® (Lynen)

- Erbracht in 5 Jahren kunstlerischer Tatigkeit, davon mind. 3 Jahre ,drauBen*.
- Méglichkeit der Fristverkiirzung bei Uberlegenheit ggii. anderen Bewerbern

»Genie“-Ausnahme:
»Soweit es der Eigenart des Faches und den Anforderungen der Stelle entspricht, ..."
»soweit eine besondere Befahigung zu kiinstlerischer Arbeit vorliegt, ..."
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Abs. 2: wissenschaftliche Professur >>

- Zielgruppe = Hochschullehrer (vgl. Abs. 1)

- zunachst Verweis auf Abs. 1 Nrn. 1 und 2 ==
- also Hochschulstudium
- sowie padagogische Eignung

- des Weiteren
- besondere Befahigung zu wissenschaftlicher Arbeit == Promotion

- zusatzliche wissenschaftliche Leistungen — ausschlieBlich und umfassend
im Berufungsverfahren zu bewerten.

- Identisch mit dem universitaren Katalog nach dem HG NRW
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Fokus >> LfbA

§ 35 KunstHG >> keine explizite Nennung der Einstellungsvoraussetzungen
(vgl. dagegen § 37 Abs. 4 KunstHG)

Riickschluss aus Aufgabenbeschreibung:
- ausschlieBlich oder Uberwiegend mit Aufgaben in der Lehre
- Vermittlung klnstlerischer oder praktischer Fertigkeiten und Kenntnisse

Konkretisierung durch LfbA-Richtlinien: ,,Richtlinien fir die
arbeitsrechtlichen Bedingungen ...“ des Wissenschaftsministeriums

=

- De iure: kein abgeschlossenes Hochschulstudium erforderlich

- De facto: neben entspr. Hochschulabschluss Praxiserfahrung meist
erforderlich.

Normativer Rahmen Hans Bertels 19
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Fokus >> Lehrbeauftragte
§ 36 KunstHG >> ebenfalls keine explizite Nennung der
Einstellungsvoraussetzungen

Riickschluss aus Aufgabenbeschreibung:
- far einen durch hauptberufliche Krafte nicht gedeckten Lehrbedarf
- selbststandige Wahrnehmung des Lehrauftrages

=

Einstellungsvoraussetzungen: ,,in der Nahe“ der professoralen
Qualifikation — insbesondere im Falle der Kompensation professoraler
Lehre.
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Vergleich mit anderen Bundesléandern: 1. Bremen

Bekanntmachung der Neufassung des Bremischen Hochschulgesetzes vom
9.5.2007 (Brem.GBI. S. 339):

- Fur Professoren: Keine explizite Erwahnung (§ 16 HG Bremen) ??

- Fur LfbA: dto. (§ 24 HG Bremen)

- Fiir Lehrbeauftragte: Verweis auf Ordnung zur Prifung des ,Vorliegens der
erforderlichen Qualifikation des Bewerbers durch den Studiendekan oder
einen vom Dekanat beauftragten Hochschullehrer” (§ 26 Abs. 5 HG Bremen)

Normativer Rahmen Hans Bertels 21
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Vergleich mit anderen Bundesléandern: 2. Hessen

Hessisches Hochschulgesetz und Gesetz zur Anderung des TUD-Gesetzes
sowie weiterer Rechtsvorschriften vom 14.12.2009 (GVBI. S. 666)

- Fiir Professoren >> § 62 Abs. 1: Mindestvoraussetzungen: ,neben den
allgemeinen dienstrechtlichen Voraussetzungen ein abgeschlossenes
Hochschulstudium, die fir die Erfullung der Aufgaben nach § 61 Abs. 1
erforderliche Befahigung zu wissenschaftlicher oder kiinstlerischer Arbeit
und die dafir erforderliche padagogische Eignung.”

- Fir LfbA: Keine explizite Erwéhnung (§ 66)

- Fir Lehrbeauftragte: dto. (§ 71)
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Vergleich mit anderen Bundeslandern: 3. Bayern

(Bayerisches Hochschulpersonalgesetz - BayHSchPG) vom 23.5.2006
(GVBI S. 230), zuletzt gea. durch § 2 des Ges.vom 7.7.2009 (GVBI S. 256)

- Filir Professoren Art. 7 >> neben den allgemeinen dienstrechtlichen Voraussetzungen
mindestens Studium und padagogische Eignung, je nach den Anforderungen der Stelle besondere
Beféhigung zu wissenschaftlicher Arbeit oder zu kiinstlerischer Arbeit und dariiber hinaus je
nach den Anforderungen der Stelle zusétzliche wissenschaftliche oder kinstlerische Leistungen
oder Genieregelung vorhanden.

- Fur LfbA Art. 24 >> : nach Eignung, Beféhigung und fachlicher Leistung, durch
Rechtsverordnung kénnen die Einstellungsvoraussetzungen ndher bestimmt werden

- Fir Lehrbeauftragte Art. 31 >> : mindestens die Voraussetzungen der Professoren
und eine mindestens dreijahrige berufliche Praxis nachweisen.
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2. Einstellungsvoraussetzungen

Vergleich mit anderen Bundesldandern: 4. Schleswig-Holstein

Gesetz Uiber die Hochschulen und das Universitatsklinikum Schleswig-
Holstein (Hochschulgesetz - HSG) vom Februar 2007 (1321/2007)

Fiir Professoren: neben den allgemeinen beamtenrechtlichen Voraussetzungen
Hochschulstudium,

padagogische und didaktische Eignung,

besondere Beféhigung zu wissenschaftlicher Arbeit,

Nachweis einer mindestens zweijahrigen wissenschaftlichen Tatigkeit und

dariiber hinaus je nach Anforderungen der Stelle

a) zusatzliche wissenschaftliche Leistungen,

b) zuséatzliche kiinstlerische Leistungen oder

c) besondere Leistungen bei der Anwendung oder Entwicklung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden in einer mindestens flinfjahrigen beruflichen Praxis, von der mindestens drei Jahre auBerhalb des
Hochschulbereichs ausgeiibt worden sein missen.

AN
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3. Dienstaufgaben

Fokus >> Professoren

§ 28 KunstHG >>

1. ,Die Hochschullehrerinnen und Hochschullehrer nehmen die ihrer
Kunsthochschule  obliegenden  Aufgaben in  Kunst, kinstlerischen
Entwicklungsvorhaben, Lehre, Kunstaustibung, Forschung und Weiterbildung
nach naherer Ausgestaltung ihres Dienstverhéltnisses in ihren Fachern
selbsténdig wahr und wirken an der Studienberatung mit.”

2. ,Zu ihren hauptberuflichen Aufgaben gehért es auch, an der Verwaltung der
Kunsthochschule mitzuwirken, Prifungen abzunehmen und weitere
Aufgaben ihrer Kunsthochschule nach § 3 wahrzunehmen.*

3. ,Kunstaustibung im Auftrag Dritter zahlt nicht zu den Aufgaben nach Satz 1.*

Normativer Rahmen Hans Bertels 26
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3. Dienstaufgaben

Fokus >> Professoren
Allgemeine Aufgaben gem. § 3 KunstHG sind zu beachten

== Stichpunkte

1. Lehre
- besondere Form des Unterrichts >> Einzelunterricht
- Kiinstlerklasse als besondere Art der Lehrverpflichtung
- Nachholpflicht
- Kunstausibung/kiinstl. Entwicklungsvorhaben (Stellung/Abgrenzung zum
Hauptamt)
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3. Dienstaufgaben

Fokus >> Professoren
Allgemeine Aufgaben gem. § 3 KunstHG sind zu beachten

== Stichpunkte

2. Forschung - kiinstlerische Entwicklungsvorhaben
- Forschung auch in einer Kunst- und Musikhochschule
- Kunstausiibung, kiinstlerische Tétigkeit >> Differenzierung nach Auftrag.

3. Akademische Selbstverwaltung
- § 11 KunstHG: Mitwirkung an der Selbstverwaltung gehért zu den
Rechten und Pflichten der Mitglieder.

28
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3. Dienstaufgaben

Fokus >> Professoren

§ 28 Abs. 4 >> Art und Umfang der Aufgaben eines Hochschullehrers bestimmen sich
nach der Regelung, die die zusténdige Stelle bei der Ernennung schriftlich getroffen hat.

== Fokus liegt auf der individualrechtlichen Festlegung == Vertrag.

ABER:
-Vakuum bzgl. Regelungsinhalt zu manchen grundsétzlichen Fragen,

Bspe:
-C4/W 3 == 18 SWS, dagegen C 3/W 2 == 21 SWS!?
- Definition einer SWS

Normativer Rahmen Hans Bertels 29
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3. Dienstaufgaben

=>= ,Grundséatze der Hochschule fiir Musik Detmold liber die Ausgestaltung
der Dienstverhiltnisse der Lehrenden®:

Praambel

§1  Anwendungsbereich

§2  Semesterwochenstunde

§3  Regel-Lehrverpflichtung

§4  Prufungsverpflichtung

§ 5 Nachweis der Arbeitsunfahigkeit

§ 6  Ausgleich von Uber- und Unterdeputat
§ 7  Dokumentation der Lehrverpflichtung
§ 8  Inkrafttreten und Veroffentlichung
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3. Dienstaufgaben

Fokus >> LfbA

§ 35 KunstHG >>

1. Aufgaben in der Lehre >>
Uberwiegend die Vermittlung kiinstlerischer oder praktischer
Fertigkeiten und Kenntnisse, die nicht die Einstellungsvoraussetzungen
fir Hochschullehrer erfordern.

2. darlber hinaus auch andere Dienstleistungen durch die Fachbereichs-
leitung Ubertragbar.

3. In begrindeten Fallen auch Lehraufgaben zur selbstandigen Wahr-
nehmung durch den Fachbereichsrat im Benehmen mit den fachlich
zusténdigen Professoren.

4. Die Mitwirkung an der Selbstverwaltung gehért zu den Rechten und
Pflichten der Mitglieder (§ 11 Abs. 1 KunstHG).
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3. Dienstaufgaben

Fokus >> Lehrbeauftragte
§ 36 KunstHG >>

1. Selbststandige Lehraufgaben >> Ende des Gesetzestextes

2. Aus Antwort des Wiss.-Ministers NRW vom 21.5. 2007 namens der Landes-
regierung auf Kleine Anfrage 1582: ,An den Musikhochschulen des Landes
Nordrhein-Westfalen wurden im WS 2006/2007 mehr als 80 verschiedene
Facher — weit Uberwiegend in der Instrumentalausbildung - unterrichtet.”

3. Die Mitwirkung an der Selbstverwaltung gehdrt zu den Rechten und
Pflichten der Mitglieder (§ 11 Abs. 1 KunstHG), zu denen auch
Lehrbeauftragte an den Musikhochschulen in NRW gehdéren.
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3. Dienstaufgaben

Vergleich mit anderen Bundeslandern: 1. Niedersachsen

Niedersachsisches Hochschulgesetz (NHG) i.d.F. v. 26.2.2007, geéa. Art. 3 des
Gesetzes vom 13.9.2007 (Nds. GVBI. S. 444)

- Fiir Professoren: Keine Abweichung vom Gesagten (§ 24 NHG)

- Fiir LfbA: ausschlieBlich oder tiberwiegend mit Aufgaben in der Lehre;
weisungsgebunden als nichtselbstédndige Lehre; zur selbsténdigen Wahrnehmung
Lehraufgaben nur durch Erteilung von Lehrauftrdgen als Nebentatigkeit mdglich.

- Fir Lehrbeauftragte: Keine Abweichung vom Gesagten (§ 34 NHG)
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3. Dienstaufgabe
Vergleich mit anderen Bundeslandern: 2. Schleswig-Holstein

Gesetz liber die Hochschulen und das Universitatsklinikum Schleswig-Holstein
(Hochschulgesetz - HSG) vom Februar 2007 (1321/2007)

- Fiir Professoren:

1. ,nehmen die der Hochschule jeweils obliegenden Aufgaben in Wissenschaft und
Kunst, Forschung, Lehre, Weiterbildung sowie Wissens- und

Technologietransfer in ihren Fachern nach naherer Ausgestaltung ihres
Dienstverhéltnisses selbststandig war.” (§ 60 Abs. 1 HSG)

2. ... an Universitdten und Kunsthochschulen kann als Dienstaufgabe eine iberwie-
gende Tatigkeit in der Lehre (Lehrprofessur) oder ganz oder tiberwiegend in der
Forschung Ubertragen werden. (§ 60 Abs. 2 HSG)
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3. Dienstaufgabe
Vergleich mit den anderen Bundesldndern: 2. Schleswig-Holstein

- Far LfbA:

Uberwiegend die Aufgabe, in Abstimmung mit den zusténdigen Professoren,
Studierenden Fachwissen, kinstlerische oder praktische Fertigkeiten und
Kenntnisse zu vermitteln. (§ 67 HSG)

- Fur Lehrbeauftragte:
Keine Abweichung vom Gesagten (§ 66 HSG)
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3. Dienstaufgabe
Vergleich mit anderen Bundeslandern: 3. Sachsen

Gesetz liber die Hochschulen im Freistaat Sachsen (Sachsisches
Hochschulgesetz — SachsHSG) vom 10.12.2008

Fiir Professoren: (§ 67 SachsHSG)

1. selbstdndige Wahrnehmung der Aufgaben in Wissenschaft, Kunst, Forschung,
Lehre und Weiterbildung.

2. Lehrveranstaltungen ihrer Facher in Studiengangen und in der Weiterbildung unter
Beachtung der fiir ihr Dienstverhaltnis geltenden Bestimmungen abzuhalten. auch
Lehrveranstaltungen in Gebieten, die dem Berufungsgebiet verwandt sind. Zu den
Lehrverpflichtungen gehért auch die Mitwirkung in der berufspraktischen
Ausbildung, soweit sie in den Studiengang eingeordnet ist.

3. Zu den Aufgaben der Hochschullehrer gehdren insbesondere: Selbstverwaltung,
Prufungen, Promotionsverfahren, Studienfachberatung und Férderung, ....
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3. Dienstaufgabe
Vergleich mit anderen Bundesléndern: 3. Sachsen

- Fiir LfbA:
Keine Abweichung vom Gesagten (§ 74 SachsHSG)

- Fiir Lehrbeauftragte:
Keine Abweichung vom Gesagten (§ 66 SachsHSG)

Normativer Rahmen Hans Bertels
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4. Nebenamt

Fokus >> Professoren

§ 32 Abs. 3 KunstHG >> Nebenamt

im Zusammenhang mit dem Hauptamt stehende Lehrtatigkeiten im
Bereich der Weiterbildung als Tatigkeit im Nebenamt Ubertragbar,
wenn Lehrtatigkeit nicht auf die Lehrverpflichtung angerechnet wird.

>> einzige Regelung im KunstHG hinsichtlich Begriff ,,Nebenamt®.

Aber auch: § 32 Abs. 1 KunstHG: Im Dienstvertrag kdnnen
besondere Regelungen Uber die Anwendung der allgemeinen
Vorschriften Uber Nebentatigkeit getroffen werden.
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4. Nebenamt

Fokus >> Professoren

Nebenamt

Hauptamt --//-- Nebentatigkeit ——— . Nebenbeschftigung

Nebenamt == ein nicht zu einem Hauptamt gehérender Kreis
von Aufgaben, der auf Grund eines o6ffentlich-rechtlichen
Dienst- oder Amtsverhaltnisses wahrgenommen wird.

Nebenbeschiftigung == jede nicht zu einem Hauptamt oder
einem Nebenamt geh6rende Nebentatigkeit innerhalb oder
auBerhalb des 6ffentlichen Dienstes.
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4. Nebenamt

Fokus >> Professoren

Lex specialis: Hochschulnebentatigkeitsverordnung, ergéanzt durch die
allgemeinen Regelungen zum Nebentétigkeitsrecht.

Keine (kaum) relevante Aussagen Uber Nebentéatigkeit des kiinstlerischen
Personals an Kunst- und Musikhochschulen.

== Kunstausiibung:
= Hauptamt, wenn freie, auftragsungebundene kiinstl. Tatigkeit
= Nebentitigkeit, wenn kiinstl. Tatigkeit im Auftrag Dritter

Generell fiir ,,echte” Nebentéatigkeiten:
- Mindestens Anzeigepflicht
- kiinstl. Nebentitigkeit ist genehmigungsfrei

Normativer Rahmen Hans Bertels 4
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4. Nebenamt

Fokus >> LfbA

Lex specialis:

§ 5 der o.g. LfbA-Richtlinien ,... finden die fir die Beamten geltenden
Bestimmungen Anwendung, insbesondere auch die Hochschulnebentatigkeits-
verordnung.

Fokus >> Lehrbeauftragte

Kein Handlungsbedarf aufgrund des Status der Lehrbeauftragten:
== Lehrauftrag ist ein éffentlich-rechtliches Rechtsverhaltnis eigener Art; er
begriindet kein Dienstverhaltnis.
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4. Nebenamt
Vergleich mit anderen Bundeslandern: 1. Brandenburg

Gesetz liber die Hochschulen des Landes Brandenburg (Brandenburgisches
Hochschulgesetz- BbgHG) vom 18.12.2008 (GVBI.1/08, [Nr. 17], S.318)

Fir ,wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal”“ >> § 49 BbgHG:
Nebentatigkeiten dirfen die dienstlichen Interessen nicht beeintrachtigen.
Wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal ist zur Ubernahme einer
Nebentatigkeit insoweit verpflichtet, als sie in einem unmittelbaren Zusammenhang
mit ihrer hauptamtlichen Tatigkeit steht. Das fiir die Hochschulen zustandige Mitglied
der Landesregierung wird erméachtigt, durch Rechtsverordnung die Nebentéatigkeit
des wissenschaftlichen und kiinstlerischen Personals zu regeln. Die
Rechtsverordnung hat insbesondere Folgendes vorzusehen: ... (u.a. Nachweis der
Einkiinfte aus Nebentéitigkeit und Ablieferungspflicht fiir Vergiitungen aus
Nebentéatigkeiten im 6ffentlichen Dienst)
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4. Nebenamt
Vergleich mit anderen Bundeslandern: 2. Berlin

Gesetz liber die Hochschulen im Land Berlin - Berliner Hochschulgesetz — BerlHG
(Artikel XII des Gesetzes vom 19. Marz 2009 — GVBI. S. 70)

>> § 98 BerlHG

Lediglich fiir ,,Angestellte an Hochschulen gelten die Vorschriften Uber die
Nebentatigkeit der Landesbeamten und Landesbeamtinnen entsprechend,
soweit durch dieses Gesetz oder auf Grund dieses Gesetzes nichts anderes
bestimmt ist.”

Ansonsten keine Regelung zur Nebentétigkeit (auch nicht zum
Nebenamt).
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4. Nebenamt
Vergleich mit anderen Bundeslandern: 3. Thiiringen

Artikel 1 des Thiiringer Gesetzes zur Anderung hochschulrechtlicher Vorschriften
vom 21.12.2006 (GVBI. S. 601), zuletzt geadndert durch Artikel 15 des Gesetzes
vom 20.3.2009 (GVBI. S. 238) — Thiringer Hochschulgesetz — ThirHG —

>> § 89 Abs. 6 ThiurHG
Die Auslibung einer Nebentétigkeit darf die ordnungsgemaBe Wahrnehmung der
Dienstaufgaben  nicht beeintrachtigen. Das  Ministerium regelt durch
Rechtsverordnung die Nebentéitigkeiten des beamteten, wissenschaftlichen,
arztlichen oder kiinstlerischen Personals an den staatlichen Hochschulen des
Landes. Die Rechtsverordnung soll insbesondere Regelungen Uber ....

Ansonsten keine Regelung zur Nebentétigkeit (auch nicht zum
Nebenamt).
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Gliederung

1. Einleitung

2.
3.
4.
5.

Einstellungsvoraussetzungen
Dienstaufgaben

Nebenamt

Fazit
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- Dienstaufgaben == spezifischer regelbar

== Dieser normative Rahmen wiirde ein

Normativer Rahmen Hans Bertels
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Gewisse Heterogenitat der normativen Rahmen in den HGen !!

==  Spezielle nur fir Kunst- und Musikhochschulen erstellte Normen sind
zu empfehlen (separates Gesetz/separate Regelung im allgemeinen HG)

- Einstellungsvoraussetzungen == Ubersichtlicher, transparenter

- Nebentitigkeiten == Chance der Regelung

etwas bequemeres Prokrustesbett anbieten.
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Danke fiir lhrelAufmerksamkeit !
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